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Energiaa, josta
voi olla ylpea

Meidan tydmme on luoda edellytyksida paremmalle maailmalle.
Yli kymmenen vuoden ajan olemme tehneet sinnikkadasti toita
ja omistaneet koko liiketoimintamme ajatukselle puhtaan ja
uusiutuvan energian tuottamisesta, vastauksena vakavaan
ilmastonmuutoshaasteeseen. Sahkon tarve kasvaa joka paiva,
muun muassa teollisuuden ja kaukolammon séhkoistymisen
seka datakeskusten ja sdahkdautojen yleistyessa.

Maailma myllertyy muutenkin. Vendjan hydkkayssota
Ukrainassa ja energian hinnan heilahtelut ovat nostaneet energia-
lahteiden ja kotimaisuuden kysymykset osaksi yhteiskunnallista
keskustelua ja paatoksentekoa seka kansalaisten mielenkiintoa.

On tullut aika saada @&anemme laajemmin kuuluviin ja
tekomme entistd nakyvimmiksi. Innovatiivisilla ratkaisuilla,
rohkealla mielelld ja periksiantamattomalla asenteella olemme
mukana tekemissd Suomesta energiaomavaraista. Unelmamme
on, ettd tydmme tulos on yhteiskunta, joka toimii kokonaan
uusiutuvalla energialla.

Me Ilmattarella ajattelemme kuitenkin vield isommin.
Haluamme edistdd Suomen edellakavijyyttd puhtaan energian
tuottajana. Olemme onnistuneet, kun Suomesta on kuoriutunut
uusiutuvan energian vieja. Kaikki edellytykset onnistumiseen ovat
ulottuvillamme.
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Imatar lyhyesti

Ilmatar on vuonna 2011 Suomessa perustettu pelkdstaan uusiutuvaan
energiaan keskittyva kotimainen energiayhtio ja itsendinen sahkoéntuottaja.
Liiketoiminta-alueitamme ovat uusiutuvan energian ja erityisesti tuuli-

ja aurinkovoimahankkeiden kehittdminen, rakentaminen sekda TCM-toiminnot.

Ilmattaren uusiutuvan energian puistot rakennetaan markkinaehtoisesti
ilman tukia ja omistamme puistommme koko niiden elinkaaren ajan.

2014-2015

+ Ilmatar Service perustettiin
ensimmadisend itsendisend
teknisend ja kaupallisena (TCM)

* Ensimmaiset hankkeet palveluntarjoajana suomalaisille
kaynnistettiin vuoden 201 tuulivoimapuistoille
lopussa * Yhteistyd EDF:n kanssa

kaynnistettiin suomalaisten

yhteistyoprojektien merkeissa

2011-2012

» Mikko Toivanen ja Kalle Pykala
perustivat Ilmatar Windpower
-yhtién vuonna 20M

2013 2016

* Luhangan kuuden turbiinin * Susi Partnersin
hankkeesta tehtiin
investointipaatds ja se myytiin
sveitsildiselle sijoitusyhtiolle
Susi Partnersille

* Ilmatar oli ensimmainen
suomalainen yhtid, joka on
kerannyt tuulivoimahankkeelle
takautumatonta lainaa

yrityskauppaneuvonta
Pirttiseldn seitseméan
turbiinin tuulipuistosta, jossa
Ilmatar Service TCM oli
palveluntarjoajana

2017

» Tetrituulen ja Muntilan
tuulipuistoista tehtiin
investointipadtokset ja ne
myytiin vuonna 2017

» Hankekehitys jatkui, mutta
toimialan ndkymat
muuttuivat epdvarmemmiksi
syottotariffin lopettamisen
vuoksi

2018

» Ilmatar Windpower aloitti
yhteistydn Omnes Capitalin
kanssa ja yhteisyritys Ilmatar
Energy perustettiin. Omnes + Ensimmadisen oman 72 MW:n
toi Ilmattareen pddomaa ja
kansainvalistd osaamista

» Piiparinmaen hankeoikeudet

2019

* 211 MW Piiparinméen hanke

rahoituskierrokselle: Suomen
ensimmadinen markkinaehtoinen
tariffivapaa hanke Googlen
pitkdaikaisen sahkoénosto-
sopimuksen ansiosta

Hanke myytiin Glennmont
Partnersille ja velkarahoittajana
toimii DekaBank

2020

» Strateginen

aloitettiin. SEB toimi
lainanantajana

ostettiin Metsahallitukselta
vuoden 2018 puolivalissa

2021

* 216 MW Alajarven hanke

rahoituskierrokselle, 49 % myyty
japanilaiselle Kansaille. Velka

DekaBankilta
* Yli 250 miljoonaa euroa oman

padoman ehtoista rahoitusta Omnes

Capitalilta

uudelleensuuntaus itsenédiseksi
sahkontuottajaksi (IPP)

hankkeen rakentaminen

2022

» Elias-portfolion nelja
maatuulivoimahanketta
rahoituskierroksella,
yhteiskapasiteetti 134 MW.
Hankkeen rahoitus AlP:lta

» Joroisten hankkeesta
investointipaatos

* 145 miljoonaa euroa keréttiin
konsernirahoituksena
yksityiseltd infrastruktuuriin
keskittyneeltd velka-
rahoittajalta
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Toimitusjohtajan
katsaus

Ilmattaren kehitys itsendiseksi puhdasta ja
uusiutuvaa energiaa kehittavaksi, rakentavaksi
ja tuottavaksi energiayhticksi oli erittdin hyvaa
vuonna 2022. Epévakautta toimintaymparis-
t66mme toivat sahkdn hinnan nousu ja
vaihtelu, yleinen taloudellinen epavarmuus ja
globaaleja toimitusketjuja vaivanneet korona-
pandemian jalkioireet. Epavakaudesta huoli-
matta saavutimme strategiamme mukaiset
laajenemistavoitteemme.

Erityisen ylped olen siitd, ettd vuonna 2022

onnistuimme tavoitteessamme tuoda inves-
tointipaatdkseen merkittdva maara uutta
tuulivoimaa ja kdynnistda aurinkovoimaliike-
toiminta. Uusiutuvan energian rakentamisen
kannalta otettiin useita merkittavia edistysas-
kelia, kun aloitimme taysin ilman PPA-sopi-
muksia rahoitetun tuulivoimapuistokokonai-
suuden rakentamisen neljille eri paikkakun-
nalle: Karvialle, Isojoelle, Kristiinankaupunkiin
ja Someroon. Kokonaisuus kasittda yhteensa
23 tuulivoimalaa, joiden kokonaisteho on

Haluamme kasvaa
suomalaisesta tuulivoimayhtiosta
pohjoismaiseksi uusiutuvan
energian yhtioksi.

131,8 MW. Aloitimme myds Ilmattaren ensim-
maisen teollisen mittakaavan aurinkovoimain-
vestoinnin rakentamisen Joroisille. Voimalan
suunniteltu tuotantokapasiteetti on 5 MWp, ja
se on valmistuessaan Suomen suurin yleiseen
sdhkdnjakeluverkkoon liitetty ja kaupallisesti
toimiva aurinkovoimala.

Liiketoimintamme laajeni Ruotsiin ja Ahve-
nanmaalle, joissa avattiin Ilmattaren toimipis-
teet. Ruotsissa liiketoiminta kaynnistyi aurin-
kopuistojen kehittamiselld, ja Ahvenanmaalla
luodaan edellytyksia merituulivoimalle tule-
ville vuosille. Vuoden 2023 ensimmainen
kvartaali on jo tuonut paljon innostavia
kasvumahdollisuuksia ja uusia tuulivoima- ja
aurinkovoimainvestointeja valmistellaan seka
Suomessa ettd Ruotsissa. Olemme kaynnista-
neet strategisen arvioinnin toiminnan laajen-
tamiseksi myds muille uusiutuvan energian
osa-alueille, kuten sdhkoévarastoihin ja
P2X-liiketoimintaan.

Vuosi 2022 osoitti viimeistdan uusiutuvan
energian merkittavan roolin yhteiskunnassa
nyt ja tulevaisuudessa ja alleviivasi tarpeen
kasvattaa sen tuotantoa. Padtimme kaynnis-
tdd rahoituspohjamme laajentamisen, jolla
tahtddmme tuotannon moninkertaistamiseen.

Toimimme aina pitk3jénteisesti tiedostaen
hankekehityksen riskit, mutta my&s tunnis-
taen suuret mahdollisuudet. Me haluamme
olla ajoissa paikalla. Haluamme kasvaa suo-
malaisesta tuulivoimayhtiéstéd pohjoismaisek-
si uusiutuvan energian yhtioksi.

Kasvustamme vuoden 2022 aikana kertoo
myos tydntekijoiden maaran kasvu. Vuoden
lopussa Ilmattarella oli jo 73 kasvun tekijaa.
Organisaatiomme kasvaessa ja muuttuessa
haluamme pitda huolta, ettd kulttuurimme
kasvollisena, innovatiivisena ja vastuullisena
toimijana sailyy. Me emme anna periksi.
Yhdessa loydamme ratkaisun vaikeisiin
haasteisiin. Henkilostdtyytyvaisyyskyselyjen
mukaan ilmatarlaisten tyytyvaisyys tyohon on
korkealla tasolla siitd huolimatta, etta ensin
korona ja sitten toimintaympéristdn haasteet
koettelivat jaksamista ajoittain. Henkiléston
tyotyytyvaisyyttd vaalimme jatkossakin.

Aloitin Ilmattaren uutena toimitusjohtajana
11.2023. Tavoitteenani on johtaa ja kasvattaa
Ilmatar merkittavaksi pohjoismaiseksi puh-
taan energian tuottajaksi. Yhtié suunnittelee
moninkertaistavansa tavoitteensa Pohjois-
maissa ja varautunut uuden kasvun edellytta-
miin investointeihin. Olemme hyvin positioi-
tuneet pohjoismaisella paastéttoman sahkon
markkinalla, joka kasvaa vahvasti erityisesti
maa- ja merituulivoimassa seka aurinkovoi-
massa. Luomme edellytyksia puhtaammalle
energiatulevaisuudelle ja yhteiskunnan sah-
koistymiselle. Samalla vahvistan jatkuvan
sitoumuksemme YK:n Global Compact -aloit-
teeseen ja sen kymmeneen ihmisoikeuksiin,
tydelaman periaatteisiin, ymparistoon ja
korruption vastaiseen toimintaan liittyvaan
perusperiaatteeseen.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia ilmatarlaisia
erittdin hyvasta ja tuloksekkaasta vuodesta
2022.

Juha-Pekka Weckstrém
toimitusjohtaja
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Vuoden 20292 kohokohdat

UUSIA TOIMIPISTEITA
JA

UUTTA TYONTEKIJAA
Kansainvélinen kasvu ja
uusien toimintojen
avaaminen toi mukaan
lisaa ilmatarlaisia. Vuonna
2022 Ilmattarella aloitti 36
uutta tyontekijaa. Vuoden
loppuun mennessa olimme
avanneet uudet toimitilat
Helsingissa, Malmossa,

Maarianhaminassa,
Tampereella ja Oulussa.

PIIPARINMAEN UUDEN
TUULIPUISTON AVAJAISET

Ilmatar, Glennmont ja Metsahallitus viettivat Pyhannén ja
Kajaanin alueille sijoittuvan Suomen suurimman tuulivoi-
malahankkeen virallisia avajaisia 28. syyskuuta 2022.
Puiston avasi kaytt66n eduskunnan puhemies Matti
Vanhanen. Piiparinméden 41 tuulivoimaturbiinia tuottavat
nyt sdhkoa perati 211 megawatin nimellisteholla Suomen
sdhkoverkkoon ja Googlen konesaliin Haminaan.

ENSIMMAINEN TAYSIN
OMAOMISTEINEN
TUULIPUISTO VALMISTUI

Ilmattaren Humppila-Urjalaan
Pirkanmaan ja Satakunnan
rajalle rakentama kuuden
turbiinin ja 26 MW:n tuulivoima-
puisto valmistui. Sen vuosituo-
tantona saadaan noin 60 GWh
puhdasta, uusiutuvaa energiaa.
Humppila-Urjalan puisto on
tarked etappi Ilmattarelle
matkalla kohti yhdeksi
Pohjoismaiden merkittavimmista
energiayhtitista, silla se on
ensimmadinen pysyvasti yhtion
omaan omistukseen rakennettu
ja kaupallisen tuotannon
aloittanut tuulipuisto.

kehitamme sita edelleen.

SUOSITTU ILMATAR-KLUBI

Ilmatar-klubi on vapaamuotoista toimintaa, jossa tyontekijam-
me voivat tutustua toisiinsa erilaisten aktiviteettien parissa
myds toimiston ulkopuolella. Kesélla pelasimme muun muassa
tennista ja padelia, talvella vierailimme joulumarkkinoilla ja
joulukonsertissa. Klubitoiminta on ollut erittédin suosittua, ja

RAKENNETTIIN

ENSIMMAINEN AURINKOVOIMAPUISTO

Ilmatar paasi valmistelemaan ensimmaisen aurinkovoima-
puistonsa kadytté6nottoa, kun Joroisille rakennettiin
Suomen mittakaavassa poikkeuksellinen, teollisen
mittakaavan aurinkovoimapuisto. Joroisten puisto on
teholtaan 5 MWp. Kokoluokassa 50-250 MWp Ilmattarella
on kehitteillda Suomessa ja Ruotsissa useita aurinkovoima-
puistoja, joiden investointipaatoksista kerrotaan vuosien
2022 ja 2023 aikana. Osa hankkeista rakennetaan
tuulivoimapuistojen yhteyteen.

KANSAINVALINEN
LAAJENEMINEN
JA UUDET TYTARYHTIOT

Vuonna 2022 laajensimme Lliiketoimin-
taamme kansainvélisesti ja perustimme
tytaryhtiét Ruotsiin ja Ahvenanmaalle.
Ilmatar Solar AB kehittda vihrean
energian tuotantolaitoksia Ruotsiin.
Ilmatar Offshore suunnittelee
aloittavansa merituulivoiman rakenta-
misen Ahvenanmaalla ennen vuotta
2030. Eri vaiheissa olevien Ilmattaren
maa-, merituuli- ja aurinkovoimahank-
keiden yhteenlaskettu nimellisteho
Pohjoismaissa on 20 GW.

TUTKIMUSKOTKA-HANKKEELLA
KERATTY AINUTLAATUISTA
TIETOA LUONNOSTA

Ilmattarella oli vuonna 2022 kaynnissa
15 tuulivoimahankkeen YVA-menettely.
Jokaisen hankkeen luontoselvityksessa
biologi tyoskentelee maastossa
keskimaarin 50 vuorokautta, joten
pelkdstaan Ilmattaren hankkeiden
tiimoilta biologeille kertyi usean
vuoden maastotydmaéaara. Joissakin
hankkeissa on valjastettu avuksi
teknologiaa: esimerkiksi suuria petolin-
tuja voi seurata ympari vuoden niille
asennettavien GPS-lahettimien avulla.

l ,,,snA‘Q cm‘mnnm;s B

| WELCOMES
‘[' \LMATAR ENERgy

TO THE

[
ROPEAN POWER MRy

ILMATAR
Nasdaq

NASDAQ-KAUPANKAYNTI
ALKOI

llmatar Energy Oy ja sahkoporssi
Nasdaq Commodities aloittivat
yhteistydn marraskuussa 2021, mutta
ensimmainen kaupankayntivuosi

oli 2022. Ilmatar oli ensimmainen
suomalainen ja pohjoismainen vain
uusiutuvaan energiaan keskittyva
rakentaja, sahkdntuottaja ja -myyja,
joka on Nasdagqin jasen.

JOULURUOKAYHTEISTYO
VENNERIN KANSSA

Venner on yhteiskunnallinen yritys,
joka edistaa tasa-arvoista ravitsevan

ruoan saantia. Vuosittaisella yhteis-
ty6lld Ilmatar on mahdollistanut
maistuvat jouluruuat monille suoma-
laisille lapsiperheille.
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Sidosryhma-
yhteistyo

liImattaren tarkeimpiin sidosryhmiin
kuuluvat kuntapaattajat,
maanomistajat, rahoittajat,
tyontekijat, toimittajat ja urakoitsijat.
Pyrimme avoimeen yhteistyohon
kaikkien sidosryhmiemme kanssa.
Yllapidamme aktiivista keskustelua
eri tahojen kanssa ja huomioimme
kaikkien liiketoimintaamme

koskevat toiveet mahdollisimman
laajasti. Onnistunut yhteistyo
sidosryhmiemme kanssa on edellytys
yrityksemme menestykselle.

Hyvinvointia ja
elinvoimaa kaupunkiin

Kaupunginjohtaja Vesa Koivunen,
Alajarvi

Tuulivoima kunnan
talouden tukijalkana

Kunnanjohtaja Ismo Mékeliinen,
Pyhanta

Alajarven kaupungin alueella on
rakenteilla kaksi tuulipuistoa, Moksy ja
Louhukangas, jotka valmistuvat vuonna
2023 harjakorkeuteen. Vesa Koivunen
aloitti kaupunginjohtajana vuonna 2012,
jolloin my&s Ilmatar otti kaupunkiin
yhteytta.

”Kiinnostuimme heti Ilmattaren
suunnitelmista. Hanke tuo kiinteistéve-
rotuottoja, ja pidin tarkedna myos
energiaomavaraisuutta, joka sittemmin
on noussut yha olennaisemmaksi”,
Koivunen kertoo. Kun tuulipuistot
valmistuvat, ne kattavat koko Alajarven
sahkontarpeen ja ylikin.

”Ilmattaren toimintatavassa arvostan
yhteisollisyyttd. He ovat tehneet paljon
tyotd kaupunkilaisten parissa ja
kuuntelevat meité aidosti. Ilmatar myds
pyrkii hankkimaan tavaroita ja palveluita
paikallisesti, mika hyodyttaa toimijoi-
tamme.”

Pyhannan kunnassa osin Kajaanin
puolella toimii Suomen suurin tuuli-
puisto, Piiparinméaki. Pyhannan yhteistyd
Ilmattaren kanssa alkoi maiden
omistajan Metséhallituksen kautta. Se
kehitti hankkeen ja valitsi tuulipuiston
rakentajaksi ja operoijaksi Ilmattaren.

”Kun hankkeesta vastasi Metsahalli-
tuksen kaltainen valtakunnallinen,
julkinen taho, syntyi heti vahva luotta-
mus Ilmatarta kohtaan. Ilmatar
piti meihin aktiivisesti yhteytta ja kertoi,
miten hanke etenee ja millaista
osaamista ja palveluja se tarvitsee, jotta
hanke toteutuu kustannustehokkaasti ja
laadukkasti. Vuorovaikutus Ilmattaren
kanssa on ollut erittédin hyvaa alusta
alkaen”, kertoo kunnanjohtaja Ismo
Mékeldinen.

”Meille on tédrkead, etta tekijoina ovat
osaajat, jotka hoitavat ympaérist6-,
turvallisuus- ja laatuasiat hyvin.

EU:n ja Suomen ilmastotavoitteet
edellyttavat kunnilta toimia paastsjen
hillitsemiseen, missa tuulivoimalla on
tarkea rooli.

”On onni, ettd juuri Ilmatar on meidan
alueellamme. Yhteinen matkamme on
sujunut hienosti ja kysymyksiin loytyy
aina vastaus. Prosessissa tuntuu
kohtuuttomalta pitka valitusten
kasittelyaika. Satojen miljoonien
investointi saattaa pysahtya 6-7
vuodeksi valitusaikoihin ja rakennus-
lupien saamiseen. Valtakunnan tasolla
tarvitaan menettely, jolla suurhankkeita
voisi nopeuttaa. Maailma on muuttunut,
samoin tekniikka, mutta tAma osuus ei
ole uudistunut.

Kaupunki haluaa tehda toéita
kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja elin-
voiman eteen, ja nden, ettd Ilmattarella
on samat lahtokohdat toiminnassaan.”

Ndemme Ilmattaren luotettavana
toimijana, joka kuuntelee kuntaa ja
kuntalaisia.”

Tuulipuistohanke on Pyhannan kunnan
suurin investointi, jonka kiinteistévero-
tuotot ovat noin 900 000 euroa
vuodessa. MyGs paikalliset urakoitsijat ja
muut palveluntarjoajat ovat hydtyneet.

”Verotuotot ovat merkittavat kunnan
elinvoimalle ja ja hyvinvoinnille, kuten
asuntojen ja infran rakentamiselle.
Olemme esimerkiksi palkanneet
kylatalkkarin edistdmaan vanhusten
kotiasumista ja lastenhoitajan avusta-
maan lapsiperheitd.”

”"Haluamme edistd& uusiutuvan
energian kayttod ja kiertotaloutta, ja
samalla toteutamme kuntien ilmastota-
voitteita. Rakennamme kunnan taloutta
monelle tukijalalle, joista yksi on
tuulivoima”
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Iimatar tekee
oikeita asioita

Tuulivoimaliiketoiminnan johtaja
Otto Swanljung,
Metséahallitus

Metsédhallitus hallinnoi noin
kolmasosaa Suomen maa- ja
vesipinta-alasta. Yhteisty6
Ilmattaren kanssa alkoi entista
tiiviimpana, kun Ilmatar osti
Metsdhallitukselta Piiparinmaen
tuulipuiston hankeoikeudet
kansainvélisen kilpailutuksen
tuloksena.

”Kaymme hyvai ja jatkuvaa
dialogia Ilmattaren kanssa,
hankkeen tarpeiden mukaisesti.
Se voi olla hanke, joka sijaitsee
kokonaan valtion maalla, jolloin
Metsdhallitus myy hankeoikeudet
ja vuokraa alueen toimijan
kayttéon. Tai hanke, jota tehdaan
yksityiselle maalle, mutta siihen
tarvitaan liséksi jokin alue Metsa-
hallituksen hallinnoimalta
alueelta vuokrattavaksi. Pidamme
tiiviisti yhteyttd”, kertoo
Metséhallituksen tuulivoima-

liilketoiminnan johtaja Otto
Swanljung.

”Valitsemme toimijoita, joilla
on kykya ja kapasiteettia seka
kilpailukykyé tarjouksen tekoon.
Ilmatar on osoittautunut
ammattimaiseksi tekijaksi, joka
tekee oikeita asioita.

Tuulivoima on osoittautunut
vahvaksi uusiutuvan energian
tuotantomuodoksi, jolle nden
valtavasti kasvun mahdollisuuk-
sia. Suomi on oikealla polulla:
tuotamme suuria méaria
uusiutuvaa energiaa, joka
puolestaan mahdollistaa
investoinnit esimerkiksi
vetyteknologiaan ja muihin
vihredn siirtyméan hankkeisiin.
Etenkin merituulivoiman naen
isona mahdollisuutena. Tuuli-
voimalla on myds iso vaikutus
kuntatalouksiin kiinteist6-
verotulojen tuottajana.”

Swanljung nékee haasteena
kantaverkon kapasiteetin:

”Sen kehittdmiseen ei pystyta
investoimaan yhta nopeasti kuin
tuulivoiman kasvu edellyttaisi,
mistd muodostuu pullonkaula.
Yksi kasvua rajoittava tekija on
my0s geopoliittinen asemamme.
Tuulivoimahankkeet sijoitetaan
péadosin lansirannikolle.

Nden Ilmattaren vastuullisesti
ketteréana yhtiéna. Se on
kasvanut hallitusti mutta oikeaan
suuntaan ja keskittyy oikeisiin
asioihin. Yhteistydmme on
tiivista.”

Kaymme hyvaa
ja jatkuvaa dialogia
Ilmattaren kanssa,
hankkeen tarpeiden
mukaisesti.

Yhdessa limattaren

kanssa voimme jakaa
tietoa muun muassa
energiantuotannosta

ja paastottomyydesta.

Partio ja limatar
kasvattavat nuoria
vastuullisuuteen

Yhteiskuntasuhde- ja kumppa-
nuuspéiillikkdé Anna Iso-Ahola,
Suomen Partiolaiset

Partio on Suomen suurin
nuoriso- ja kasvatusjarjesto,
jonka kanssa Ilmatar tekee
monipuolista yhteistyota. llmatar
toimii muun muassa yritys-
kummina lippukuntien Kestavasti
partiossa -tunnukselle ja
yhteistybkumppanina suurtapah-
tumissa. Kumppanuus toimii
luontevasti, kun arvot kohtaavat.
Molemmat haluavat edistaa
kestédvaa kehitystd ja kasvattaa
nuoria vastuullisuuteen.

“Tavoitteemme on lisata lasten
ja nuorten ymmarrysté kestavan
kehityksen mukaisesta elaman-
tavasta ja vieda partiota kohti
hiilineutraaliutta”, Suomen
Partiolaisten yhteiskuntasuhde-
ja kumppanuuspaallikké Anna
Iso-Ahola kertoo.

”Yhdessé Ilmattaren kanssa
voimme jakaa tietoa muun
muassa energiantuotannosta ja
paastottomyydesta. Yhteistyon
kautta saamme myds resursseja
ja tyokaluja oman toimintamme
paastdjen vahentamiseen.
Vuonna 2022 jarjestimme partion
valtakunnallisen suurleiri Kajon,
jonka kokonaisvolyymi oli yli
120 000 kavijaa. Ilmattaren tuella
rakensimme kestéavaa tapahtu-
maa ja saimme kompensoitua
tapahtuman hiilijalanjélkea
130 tCO2e”

Yhteisty6 alkoi vuonna 2021
ja jatkuu ainakin vuoteen 2024
saakka. Partion paastoja on
kompensoitu jo 288,8 tCOqe.
Yhteistyd myos nékyy partio-
laisten arjessa. Esimerkiksi
Ilmattaren tuella perustettu
rahasto mahdollistaa lippukun-
nille rahoitusta projekteihin, jotka
pienentavat hiilijalanjilked tai
muita ymparistdhaittoja. Ne
voivat olla vaikkapa tilojen
remontteja tai kierrdtykseen
liittyvia parannuksia.

“Toimintaamme osallistuu noin
65 000 lasta ja nuorta, joten
tavoittamamme joukko on iso.
Yhteisty6 suuren, voimakkaasti
kasvavan tuulienergiayrityksen
kanssa vahvistaa vastuullisuus-
tydmme vaikuttavuutta ja
mahdollistaa asioita, jotka ovat
meille térkeita. Haluamme
yhdessé rakentaa kestavampai
maailmaa.”
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limattarella on
ainutlaatuinen
markkina-asema

Sijoitusjohtaja Jonas Larsen,
AIP

"AIP sijoittaa korkealaatuisiin
omaisuuseriin ja keskittyy
tyoskenteleméaan suurten
toimijoiden ja julkisten laitosten
kanssa, joiden hallinto ja rakenne
on hyvin méaaritelty. Tunsimme
alusta alkaen, ettd Ilmattaren ja
AIP:n rahoitusinstrumentit
asettuvat hyvin yhteen”, sanoo
AIP Managementin sijoitusjohtaja
Jonas Larsen.

”Ilmattaren markkina-asema
on ainutlaatuinen, silla se on
yhdistelma vahvasta naytosta
tuulivoiman kehitystyosta
Suomessa ja yhtiosta, jolla on
kyky vastata tuulipuiston koko
elinkaaresta, ja heilld on selked
strategia olla itsendinen
uusiutuvan energian tuottaja.

Ilmatar on vakiintunut yritys,
jolla on vahva paikallinen
tuntemus sekd nayttda toimin-
nastaan. Tama oli tarked seikka
meille, kun aloitimme keskuste-
lut yhteistyosta. Heidan kokenut
tiiminsa hoiti rahoitusprosessin
kaytannolliselld ja ammattimai-
sella otteella, ja tekisimme
mielelldmme enemmankin
rahoitusyhteistyota Ilmattaren
kanssa.

Tuulivoimaportfolio on nyt
siirtyméssa rakennusvaiheeseen,
ja toistaiseksi yhteistyd on ollut
hyvin sujuvaa. Rakennustyota
johtava tiimi Ilmattarella on
proaktiivinen, ajan tasalla
asioista, ja halukas ottamaan
vastaan AIP:n palautetta
luotonantajana seka tarjoamaan
tarkennuksia tarpeen mukaan.

Ndemme Ilmattaren vahvana
projektikumppanina, jolla on
laajasti osaamista yhtion sisalla
seka vankka uusiutuvan energian
kehitysputki, ja siksi pidamme
sitd myos todenndkéisend
johtavana itsendisena sahkon-
tuottajana Pohjoismaissa - ja
etenkin Suomessa.

Olemme tietoisia siitd, etta
Ilmatar on ryhtynyt kehityspro-
jekteihin maatuulivoiman
lahisektoreilla ilmoitettuaan
hiljattain merituulivoima- ja
aurinkovoimaprojekteistaan. AIP
seuraa nditd hankkeita suurella
mielenkiinnolla tulevaisuudessa,
ja uskomme, ettd ne luovat
Ilmattarelle houkuttelevia
laajentumismahdollisuuksia
heidan pohjoismaisten energia-
markkinoiden toiminnoissaan.”

Kiertotalous
kuntoon

Asiakaspaillikkoé Mikael Pitkénen,
Stena Recycling Oy

Tydén merkityksellisyys

syntyy yhteisista
arvoista

Business Controller Lauri Parpala,
Ilmatar

Stena Recycling Oy keraa, kierrattaa ja
jalostaa materiaaleja, kuten metalleja ja
sahko- ja elektroniikkaromua, raaka-ai-
neiksi ympari maailman.

“Ilmatar ennakoi elinkaarensa paahan
tulevien siipien ja tuulivoimaloiden
muiden osien vastuullista kierrattamista
ja aikoo hyddyntaa kierratysratkaisuam-
me”, kertoo asiakaspéaallikké Mikael
Pitkdnen Stena Recyclingilta.

“Kuljetamme siipimateriaalit
kasittelyyn, jossa eri ainesosat irrotetaan
ja kasitellaan asiakkaan toiveiden
mukaisesti — materiaalit ohjataan
hyotykdyttdon energiaksi, loppusijoituk-
seen tai kiertotalousmallin mukaisesti
korvaamaan neitseellisia materiaaleja.
Jalkimmaiseen sopivat siipien metallit ja
hiilikuitu seka suurimpana ainesosana

”Kun yhtién tavoitteet ja arvot osuvat
yksiin omien arvojen kanssa, tyén
merkityksellisyys on helppo oytaa”,
sanoo Ilmattaren Business Controller
Lauri Parpala.

“Ilmattarella se toteutuu minulle
hyvin. Taalla jokainen paasee tekemaan
t6itd kokonaisvaltaisesti ja ndkemaan
oman tydpanoksensa vaikutuksen yhtién
menestymiseen.”

Parpala toimii taloustiimissd, mutta
kokee ilmatarlaisten olevan kokonaisuu-
tena yhtendinen joukko.

”Meilld on helppo sitoa yrityksen
tavoitteet omaan tekemiseen. Vuosi
2022 oli poikkeuksellinen, ja alamme
nousi vahvasti julkiseen keskusteluun.
Energia-alan tarkeys ja merkitys
tunnustetaan entisté laajemmin
yhteiskunnassa. On hienoa olla mukana
yhtidssa, joka parantaa Suomen

lasikuitu, joka kierratetaan talla hetkella
sementinvalmistuksen sidosaineeksi.”

Yhteistyd alkoi, kun Ilmatar halusi
ensimmaisend energiayhtiénd Suomessa
sitoutua kierrattdmaan tuulivoimaloi-
densa siivet ja hyodyntda Stena
Recycligin kiertotalouden mukaista
ratkaisua. My6s uusia kierratystapoja
etsitdan. Stena Recycling on mukana
hankkeessa, jossa tutkitaan, miten
siipimateriaalit saataisiin kierratettya
takaisin siipien raaka-aineeksi.

”Meilld on Ilmattaren kanssa sama
tavoite: haluamme s&dstda maapallon
voimavaroja. Kiertotalous on yhteistyota,
ja panostamme siihen, ettd loydamme
asiakkaillemme oikeat vaihtoehdot
kierratykseen.”

omavaraisuuden edellytyksid puhtaan
energian tuotannolle tulevaisuudessa.”
”Ilmattarella on todella avoin ja
keskusteleva kulttuuri. Olemme
keskustelleet laajasti maailmantilantees-
ta ja Ilmattaren vaikutusmahdollisuuksis-
ta. Tavoitteet tuodaan avoimesti esille
koko organisaatiossa. Ja kenen kanssa

tahansa voi jutella, asemasta riippumatta.

Johto pitdd sdannollisesti tilaisuuksia,
joissa voi esittda kysymyksia anonyymisti
tai suoraan. Tatéd pidan erinomaisena
esimerkkina toimivasta aktivoinnista.

Liséksi vuoropuhelua on paljon
arjessa, tiimien sisalla ja esimerkiksi
strategiatydn yhteydessé, ja henkilostod
osallistetaan sita kautta. Jarjestdamme
my®ds tiimilounaita sekd tapaamisia tyon
ulkopuolella henkildston itse valitsemien
aktiviteettien parissa.”
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Lilketoiminta ja
toimintaymparisto

limattaren vuosi 2022 oli vahvan laajentumisen ja arvon

rakentamisen aikaa. Poikkeuksellisiin toimintaympariston
haasteisiin pystyttiin vastaamaan operatiivisella
tasolla, ja voimakkaasti kehittyva liiketoiminta eteni
nakyvilla onnistumisilla Suomessa ja Ruotsissa.
Tulevaa kasvua pohjustavat nayttojen kautta saadut
investointipaatokset.

Vuosi 2022 myllersi energiamarkkinoita
Venajan hyokattya Ukrainaan. Seuraukset
olivat merkittavia koko Euroopan energia-
alalle ja elinkeinoelamalle. Ne kasvattivat
yleistd epavarmuutta Ilmattaren toiminta-
ymparistéssa. Energiakriisi ja hintojen nousu
nostivat energia-alan ja -omavaraisuuden
keskustelujen karkeen, kun Euroopassa
alettiin nopeasti hakea uusia tapoja ja kanavia
energiantuotantoon.

Edellakavija ja ainutlaatuinen
uusiutuvan energian yhtio

Ilmattaren vuosi 2022 oli vahvan laajentumi-
sen aikaa. Suomen kansallisen energia- ja
ilmastostrategian tavoitteena on, ettd uusiu-
tuvan energian osuus loppukulutuksesta on
vahintdan 51 prosenttia vuonna 2030, mika
tarkoittaa edelleen kasvavaa kysyntda. Ilmat-
taren energialahteiden hajauttaminen eteni
suunnitellusti ja laajamittaisesti: maatuuli-
voimahankkeiden liséksi kdynnistimme useita
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merituuli- ja aurinkovoimahankkeita.

Ilmatar muuntui viime vuonna strategiansa
mukaisesti, kun vahvistimme seki toiminto-
jamme energiayhtiéna ettd rahoitusase-
maamme.

Olemme paitsi hankekehittija myods itse-
ndinen paastottdman energian tuottaja ja
myyja, joka rakentaa ja omistaa voimalansa
itse. Rooli on ainutlaatuinen energiayhtion
toimintamalli Suomessa ja Pohjoismaissa.
Kansainvalistyminen alkoi toden teolla, kun
laajensimme viime vuonna toimintaamme
Ruotsiin ja Ahvenanmaalle.

Vuoden 2022 liiketoiminta

Vaikka vuosi 2022 toi haasteita liiketoimin-
taymparistoon, Ilmatar saavutti vuoden
tavoitteensa suunnitellusti. Pysyimme hank-
keiden aikatauluissa huolimatta toimitus-
ketjujen epdvarmuuksista ja voimakkaista
materiaalien hinnankorotuksista, jotka muut-
tivat investointien kustannusrakennetta.
Vuoden aikana saamamme investointipadtok-
set pohjustavat vakaasti tulevaa kasvuamme.
Hankkeiden edetessa jatkamme maératietoi-
sesti matkaamme kohti uutta mittaluokkaa
koko toiminnassamme.

Vahvistimme toimintojamme energiayhtiona
ja kehitimme ja loimme uusia valmiuksia
kasvuun ja kansainvalistymiseen. Rahoitus-
asemaa vahvistettiin seki sijoittajien maaraa
kasvattamalla etta lainoituksin, jossa ase-
maamme paransivat nakyvat, aiempaan
tybhémme perustuvat saavutuksemme.

Naita olivat vuoden aikana valmistuneet
tuulivoimapuistot, joista Piiparinmaki oli
valmistuessaan Suomen suurin. Maineemme
markkinoilla sekd uudistuvan energian alan
ja kiinnostuksen kasvu Euroopassa edistivat
uusia investointipaatoksia, jotka luovat meille
kasvupohjaa tulevaisuuteen. Merkkipaalu
kansainvalistymisessa oli aurinkovoimala-
hankkeen aloitus Ruotsissa.

Tyon tekevat huippuluokan osaajamme.

Vuoden 2022 aikana
pystyimme kaynnistamaan
yksitoista uutta
tuulivoimahankkeiden
kaavoitusmenettelya.

Vuonna 2022 henkildstomme maara lahes
kaksinkertaistui. Se vaikutti vahvasti Ilmatta-
ren kaikkiin sisdisiin prosesseihin. Onnistuim-
me henkildstotyytyvaisyysmittauksen mukaan
myd&s erinomaisesti tydnantajana. Saavutim-
me Signin Future Workplaces -arvioinnissa
paikan yhtena parhaista tyopaikoista
Suomessa tutkimukseen osallistuneiden
yritysten kesken.

Hankkeet vuonna 2022

Vuoden 2022 aikana pystyimme kaynnista-
maan yksitoista uutta tuulivoimahankkeiden
kaavoitusmenettelyd. Hankekehityksessa
olleista projekteista neljan osalta tehtiin
investointipaatds, ja ne siirtyivat rakennus-
vaiheeseen. Vuoden 2022 lopussa Ilmattaren
luvitusvaiheessa olevia projekteja oli 26
kappaletta, ja niiden nimellisteho oli yli 2 500
MW. Hankekehityksen julkinen portfolio
kasvoi 1 000 MW yhden vuoden aikana, vaikka
hankekehitysputken paasta rakentamis-
vaiheeseen siirtyi 134 MW. Vuoden 2022
aikana Ilmattarella oli julkisia hankekehitys-
vaiheen kohteita yhteensi 26 kunnassa
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tai kaupungissa Suomessa, kahdeksassa eri
maakunnassa.

Kaavoitusvaiheeseen edenneiden projektien
liséksi Ilmattarella oli vuoden 2022 lopussa
esiselvitysvaiheessa noin 4 900 MW:n edesta
uusia hankkeita. Esiselvitysvaiheen port-
foliossa kasvua oli vuoden aikana noin 800
MW, mika kuvastaa vuonna 2022 tehtya
aktiivisista tyota uusien projektiaihioiden
tunnistamisessa. Vaikka esiselvitysvaiheessa
olevista hankkeista moni keskeytyi vuoden
aikana esimerkiksi Puolustusvoimien kieltei-
seen kantaan tai teknistaloudellisten selvi-
tysten perusteella riittdmattdmaan kannat-
tavuuteen, esiselvitysvaiheen projektimassan
kasvun perusteella maatuulivoimahankkeita
pystytdan kaynnistdmaan runsaasti myos
lahimman kahden vuoden aikana.

Tuulivoimahankkeemme ovat pitkia muun
muassa sopivan alueen etsinnén, kaavoituk-
sen, luvituksen ja YVA-menettelyjen vaatiman
ajan vuoksi. Esimerkiksi Rasakankaan tuuli-
voimapuiston suunnittelu alkoi vuonna 2009
ja rakentaminen vuoden 2020 lopulla. Raken-
tamistyot saatiin paatdkseen vuoden 2022
lopussa, ja kadyttdéonotto tapahtuu vuonna
2023.

Aurinkovoimahankkeissa tahti on nopeam-
pi. Esimerkiksi Joroisten aurinkopuiston
luvitukset saatiin vuoden 2022 ensimmaisellad
neljannekselld, investointipaatds tehtiin
toisella ja rakentaminen alkoi vuoden kol-
mannella neljannekselld. Puisto valmistuu
kevailla 2023.

limatar energiamarkkinoilla

Energiamarkkinoiden kilpailu kiristyi vuonna
2022. Toimijoita tuli lisd3, ja yhd useammat
energiayhtiot alkoivat laajentaa toimintaansa
uusiutuvaan energiaan.

Ilmattaren ainutlaatuinen strategia on
tahdannyt alusta saakka vain paastéttoman
energian tuotantoon. Markkina-asemamme
on poikkeuksellinen, olemme ainoa uusiutu-

van energian tuottaja Suomessa, joka vastaa
itse koko tuotannon arvoketjusta, hanke-
kehityksesta aina sdhkdkauppaan asti.

Tuulivoiman liséksi panostimme vuonna
2022 energialdhteiden hajauttamiseen. Vaikka
aloitimme maatuulivoimayhtiéna, merituuli-
voima ja aurinkovoima ovat yha tarkeampia
osia portfoliossamme.

Uusiutuvien energialdhteiden investointien
markkinoilla Ilmattarella on ainutlaatuinen
asema. Vahva oma hankekehitys ja uusiutu-
van energian osaaminen ovat vahvuuksiam-
me. Ilmatar kehitti Suomen ensimmadisen
projektirahoitetun, kaupallisen tuulivoima-
puiston, Latamaen Luhangalle. Se tarkoittaa,
ettd meilld on kokemusta, valmiuksia ja
Pohjoismaiden alueen erityispiirteiden
tuntemus energiantuotannon nakdkulmasta.

Vaikka aloitimme
maatuulivoimayhtiona,
mevrituulivoima ja aurinkovoima
ovat yha tarkeampia osia
portfoliossamme.
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Vastuullisuus IImattarella

lImattaren vastuullisuuden perustan luo sen toimiala.
Rakentamalla uusiutuvan energian tuotantoa edistamme
vihreaa siirtymaa ja Suomen energiaomavaraisuutta
seka hillitsemme ilmastonmuutosta. Vastuullisuutemme
sisaltaa voimaloiden koko elinkaaren: suunnittelun,
rakentamisen, tuotannon ja purkamisen. Ymparistosta
huolehtimisen lisaksi panostamme taloudelliseen ja
sosiaaliseen vastuuseen, kuten hyvaan hallintoon
ja henkiléstdomme hyvinvointiin.

Huolehdimme vastuullisuudesta voimaloiden
elinkaaren alusta loppuun, ja pyrimme siihen,
ettd vastuullisuusvaikutuksemme ulottuu
myd&s organisaatiomme ulkopuolelle. Pyrimme
jatkuvasti vdahentdmaan oman toimintamme
padstoja, ja odotamme samaa kumppaneil-
tamme. Seuraamme aktiivisesti sidosryhmi-
emme vastuullisuustoimenpiteitd. Toteutam-
me ESG-selvityksii, joissa pyyddmme sidos-
ryhmidamme kertomaan oman toimintansa
vaikutuksista. Lisdksi suoritamme auditointe-
ja ja kdymme aktiivista keskustelua alihankki-
joiden kanssa. Ilmatar tekee yhteistyota vain
kumppaneiden kanssa, jotka tayttavat vas-
tuullisuusvaatimuksemme ja sitoutuvat
noudattamaan Ilmattaren eettista ohjeistoa.
Hiilidioksidipaastdjen osalta Ilmatar pyrkii
siihen, ettd yhtion positiiviset vaikutukset

ovat jo lyhyelld aikavalilla hiilijalanjalkea
suuremmat. Toimintamme hiilidioksidipaastot
syntyvat ldhes tdysin voimaloiden rakentami-
sesta, silld ne vaativat esimerkiksi terasta ja
betonia, joiden valmistamisesta syntyy run-
saasti padstdja. Koska rakentamisen paastot
eivit ole suoraan oman toimintamme alla, on
tarkedd, ettd toimimme tiiviisti yhteistyossa
urakoitsijoiden kanssa.

Tunnistamme materiaalien valmistukseen
liittyvat paastdhaasteet ja olemme hereilla
tulevaisuuden teknologisten lapimurtojen
varalta. Materiaalien osalta emme kuitenkaan
voi ensimmaisind ottaa kaytt66n uusia tekno-
logioita, silld voimaloiden materiaalien laadun
taytyy olla taattu. Turvallisuuden, huolto-
varmuuden ja koko Suomen talouden kannal-
ta on ehdottoman tarkeai, ettéd voimalat
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Terveytti ja hyvinvointia. Huolehdimme
tyontekijoidemme turvallisuudesta,
terveydesta ja hyvinvoinnista. Tuotamme
hankepaikkakunnille merkittavia alue-
taloudellisia hyotyja.

Edullista ja puhdasta energiaa. Tuotamme
uusiutuvaa energiaa ja lisiamme uusiutu-
valla energialla tuotetun sédhkon tarjontaa
markkinoilla.

Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua.
Pidamme huolen tydntekijdistamme ja
kasvamme vastuullisesti. Pyrimme
edistdmadn uusiutuvan energian ympdrille
syntyvaa taloudellista kasvua.

Kestivia teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuureja. Hyddynndmme voima-
loissa uusinta teknologiaa ja huolehdimme
voimaloiden pitkastd kayttdiasta ja
jatkuvasta energiantuotannosta. Rakennam-
me uutta sahkaéinfrastruktuuria Suomeen.

Vastuullista kuluttamista. Sddstdamme ja
kierratamme materiaaleja aina kun se on
mahdollista. Mahdollistamme asiakkail-
lemme vastuullisen, uusiutuvalla energialla
tuotetun sahkén kuluttamisen.

Ilmastotekoja. Uusiutuvaa energiaa
tuottamalla ja vihreda siirtymaa edistamalla
teemme suuren ilmastoteon, ja vahen-
namme omia ja asiakkaidemme paastoja.

Vedenalainen elama. Huomioimme meren-
pohjan ja meren hyvinvoinnin ja moni-
muotoisuuden suunnitellessamme
merituulivoimaa.

Maanpéillinen elima. Pidimme huolta
ympadristdsta ja ihmisistd. Luonnon
monimuotoisuuden vaaliminen on
vastuullisuustydmme keskitssa seka
tuuli- ettd aurinkovoimahankkeissa.

Yhteistyo ja kumppanuus. Yhteisty6-
kumppanien avulla mahdollistamme uudet
innovaatiot ja edistamme vihreda siirtyméai
yhteiskunnassa. Olemme vastuullinen
kumppani ja vaadimme vastuullisuutta
myds sidosryhmiltamme.

kestavat jatkuvan tuotannon aiheuttamia
suuria kuormia ja kulutusta. Voimaloiden
huolellinen suunnittelu ja rakentaminen
seka pitkasta kayttoidasta huolehtiminen
on avain Ilmattaren mahdollisimman
vahapaistoiseen toimintaan.

Etsimme toiminnastamme jatkuvasti
avainkohtia, joissa voimme toimia resurs-
sitehokkaammin ja vahapaastdisemmin.
Rakentamisesta aiheutuvat paastot
kompensoituvat pitkalld aikavalilla, kun
rakentamamme voimalat tuottavat
uusiutuvaa energiaa ja vievat yhteis-
kunnan energiantuotannon kehitysta
eteenpdin.

Ilmatar on sitoutunut YK:n Global
Compact -aloitteeseen ja sen ihmis-
oikeuksiin, tydelamé&an, ymparistoon ja
korruption vastaiseen toimintaan liittyviin
periaatteisiin. Global Compactin tavoit-
teena on edistaa ja kehittaa yritysten ja
yhteis6jen ekologista, sosiaalista ja talou-
dellista vastuullisuutta. Olemme sitoutu-

neet paivittaisessa toiminnassamme
edistdmaan myods YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteita (SDG), joista olemme
valinneet toimialamme kannalta olen-
naisimmat.

Vastuullisuus lapi elinkaaren

Ilmattaren vastuullisuusty® ulottuu lapi
voimaloiden elinkaaren. Vastuullisuus on
mukana heti hankekehityksen alku-
vaiheessa huolellisessa, resurssitehok-
kaassa ja lainsdadannon mukaisessa
suunnitteluprosessissa, ja jatkuu voima-
loiden materiaalien kierratykseen asti.
Ilmattaren vastuullisuutta uusiutuvan
energian rakennuttajana lisaa se, ettd
rakennuttamamme voimalat jadvat usein
omaan omistukseemme, jolloin huoleh-
dimme itse niiden turvallisesta ja tehok-

kaasta kaytosta lapi voimaloiden elinkaa-

ren. Tytdryhtiomme Ilmatar Service Oy

suorittaa voimaloiden huollot seka valvoo

Koska rakentamisen
paastot eivat ole suoraan
oman toimintamme alla,
on tarkeaa, etta toimimme
tiiviisti yhteistyossa
urakoitsijoiden kanssa.

ja optimoi niiden tuotantoa. Ilmatar Servicelle
on myodnnetty 1ISO 14001 -sertifikaatti, joka on
kansainvalisesti tunnetuin ymparistojarjestel-
maéstandardi, sekd laadunhallinnan 1ISO 9001
-sertifikaatti.

Voimaloita ja niiden séahkdntuotantoa valvo-
taan kellon ympari, joten mahdolliset katkok-
set tai ongelmat tulevat heti tietoomme ja
niihin voidaan puuttua.

Tuotannon optimointi on vastuullisuuden
kannalta olennaista. Voimaloiden huollot
toteutetaan mahdollisuuksien mukaan opti-
maaliseen aikaan, esimerkiksi tyynelld saalla.
N&in taataan mahdollisimman pienet tuotan-
nonmenetykset huoltotoiminnan seurauksena
ja maksimoidaan seka turvallisuus etta tuo-
tetun sahkdén maédra. On sekd sahkoén kulutta-
jien ettd Ilmattaren etu, ettd rakentamamme
voimalat toimivat vastuullisimmalla ja tehok-
kaimmalla mahdollisella tavalla.

Valmistaja on tyypillisesti taannut voima-
loille 35 vuoden kayttdian. Olemme silti jo
panostaneet voimaloiden materiaalien kier-
ratykseen niiden elinkaaren padssa. Vuonna
2022 kadynnistimme toiminnan Stena
Recycling Oy:n kanssa tuulivoimaloiden
siipien kierrattdmiseksi. Myés monet arvok-
kaat materiaalit, kuten voimaloiden raken-
tamisessa kaytetty kupari ja teras, voidaan
elinkaaren lopussa kierrattaa ja ottaa uusio-
kayttoon.
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Arvoketju

Hankekehitys

Otamme hankekehityksessa
huomioon niin ihmisten kuin
ymparistén hyvinvoinnin.
Teemme alueilla laajoja
luontokartoituksia ja pidamme
huolta esimerkiksi uhan-
alaisista eldinlajeista.
Pyrimme luomaan yhteyden
paikallisiin ihmisiin ja tuemme
paikallisten yhteisdjen
toimintaa. Ottamalla
huomioon kaikki riskitekijat
varmistamme mutkattoman
ja tehokkaan hankkeiden
etenemisen.

Keskimaaraisesti tuulivoiman
hankekehitys kestaa
5=7 vuotta ja aurinkovoiman
1-2 vuotta

Vuonna 2022 kiynnistettiin

11 uutta hanketta i
1

. gz

Rakentaminen

Ilmatar rakennuttaa tuuli-
voimalansa laadukkaasti ja
turvallisesti. Tyoturvallisuus

on meille ensisijaisen tarkeaa.

Toimimme vain luotettavim-
pien yhteistybkumppaneiden
kanssa, ja hankimme
materiaalimme parhailta
toimittajilta. Rakennus-
toiminnan alihankkijoita
valitessamme priorisoimme
paikallisia toimijoita.

Energiantuotanto

Tuotamme yhteiskunnalle
uusiutuvaa tuuli- ja aurinko-
energiaa luotettavasti ja
vastuullisesti. Kayttajat voivat
pienentda hiilidioksidipadsto-
jaan kayttamalld uusiutuvalla
energialla tuotettua sahkoa.

Sahkoa tuotettiin

147 942 MWh

vuonna 2022

73 huippuosaajaa tbissi

Ilmattarella oli
vuonna 2022 9 hanketta
rakennusvaiheessa

Tapaturmataajuus
bl
(sisaltaa urakoitsijat ja
aliurakoitsijat)

g e

TCM-toiminnot

Ilmatar Service vastaa
omistukseemme jadvien
voimaloiden isdnndinnista ja
huolloista. Saannélliset ja
oikein ajoitetut huoltotoimen-
piteet takaavat energian-
tuotannon maksimoinnin ja
voimaloiden pitkdn kayttoian.
N&in tuotamme mahdollisim-
man paljon uusiutuvaa sahkoa
yhteiskunnan tarpeisiin niin
tehokkaasti kuin mahdollista.

7 toiminnassa olevaa
tuulipuistoa

)

111}
>

Kierratys

Voimaloiden elinkaaren
paattyttyd huolehdimme
materiaalien huolellisesta
kierrattamisestd. Olemme
solmineet yhteistydsopimuk-
sen Stena Recyclingin kanssa
tuulivoimaloiden siivekkeiden
kierrattdmisesta. Rakentami-
sessa kaytetyt arvokkaat
materiaalit kierratetdan ja
myydaan eteenpain. Betoni-
perustukset ja tiet joko
puretaan tai jatetdan
paikoilleen, sopimuksista
riippuen.

Tuulivoimalan potentiaalinen
kierridtysaste on
parhaimmillaan yli 90 %
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Vastuullisuuden
Jjohtaminen

lImattaren arvot asiantuntijuus, kasvollisuus,
edellakavijyys ja vastuullisuus ohjaavat kaikkea
toimintaamme. Kehitamme vastuullisuutta,
vastuullisuuden johtamista ja vastuullisuuden
raportointia jatkuvasti. Pyrimme vastaamaan
omilta rahoittajatahoiltamme tuleviin
vastuullisuusvaatimuksiin aukottomasti.

Vastuullisuudesta Ilmattarella vastaa ylimpa-
na toimielimena hallitus. Johtoryhmai vastaa
Ilmattaren operatiivisesta toiminnasta, ja sen
osana toiminnan vastuullisuudesta huolehtii
yrityksen lakiasiain- ja henkildstdjohtaja.
ESG-paallikkd puolestaan pitdd huolen
vastuullisuuden kaytannoén toteutuksesta,
raportoinnista ja vastuullisuuden viestinnasta.
Vastuullisuusty0 sisaltyy paivittdisiin valintoi-
himme, joten jokainen tyontekijamme vastaa
osaltaan vastuullisuuden toteutumisesta.

Vastuullisuutta ohjaavat

sisaiset politiikat

Vastuullisuuden johtamisen perustana Ilmat-
tarella toimii eettinen ohjeisto (Code of
Conduct), johon koko Ilmattaren henkilokunta
ja hallitus ovat sitoutuneet. Eettinen ohjeisto

on julkinen asiakirja, joka loytyy nettisivuil-
tamme. Ohjeisto on liitettynd myds sopimuk-
siimme. Siind maaritellddn toimintaohjeet,
jotka maarittelevat esimerkiksi ihmisoikeuk-
sien, korruptionvastaisuuden ja lakien nou-
dattamisen toteutumisen toiminnassamme.
Toimintaohjeet tarkistetaan ja paivitetdan
sdannollisesti esimerkiksi yrityksen kasvun
my6ta. Tyontekijamme saavat sisdisesti
perehdytyksen seka paivitetyn version kayt-
td6nsa. Tavoitteemme on, ettd tarkentuvia
toimintaohjeita tuodaan tulevaisuudessa
entista laajemmin myds hankintaketjuihin.

Eettisen ohjeiston lisdksi toimintaamme
ohjaa Ilmattaren ymparistopolitiikka,
(Environmental Policy). Ymparistopolitiikka
kattaa toimintamme periaatteet, joihin kaikki
tyontekijamme ovat sitoutuneet. Edellytdm-
me ympaéristdpolitilkan periaatteiden

i[|' ‘m;l i
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noudattamista myds yhteistydkumppaneil-
tamme kaikissa hankkeissamme, erityisesti
suunnittelun ja rakentamisen osalta.

Vuonna 2022 toteutimme tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaamme, johon
sisaltyi tavoitteita esimerkiksi palkitsemisen
tasa-arvoisuudesta, diversiteetin merkityksen
tunnistamisesta ja hyvien kaytantojen vahvis-
tamisesta. Vastasimme naihin tavoitteisiin
muun muassa tekemailla palkkakartoituksia
ja arvioimalla niita tasa-arvon nakoékulmasta,
raportoimalla naisten ja miesten maarasta ja
tehtaviin sijoittumisesta organisaatiossa ja
jarjestamalla sdannollisesti yhteistoiminta-
neuvottelukunnan tapaamisia. Ilmattarella
kuunnellaan jatkuvasti organisaation ilmapii-
rid ja tehddan parannuksia toimintatapoihin
tarvittaessa. Jatkuva henkiléstdhallinnon
kehittdminen sekd HR-ohjeistukset ja -mallit
edistévat yhdenvertaisuutta organisaatiossa.

Ilmatar konserniyhtidineen kunnioittaa
kaikkien asiakkaidensa ja yhteisty6kumppa-
neidensa yksityisyyttd ja noudattaa voimassa
olevaa tietosuojalainsdadantda. Paivitimme
tietosuojalausuntomme vuonna 2022.
Lausuntoa sovelletaan aina, kun asiakkaat
kayttavat palveluitamme tai ovat kanssamme
vuorovaikutuksessa. Ilmattarella on voimassa
olevat ja ajantasaiset tietoturva- ja kyber-
turvallisuuspolitiikat.

Vastuullinen rakentaminen
ja urakointi

Tuulivoiman rakentamista Suomessa ohjaa
yli 45 MW:n tai yli 10 voimalan puistojen
kohdalla ymparistévaikutusten arviointi-
menettely (YVA). Menettely edistd3d ymparis-
tévaikutusten arviointia ja ympéaristévaikutus-
ten yhteniistd huomioon ottamista suunnit-
telussa ja paatcksenteossa. Se tarkoittaa,
ettd alueilla tehddan kattavat luontoselvityk-
set ennen kuin hankkeita viedaan eteenpain,
mika osaltaan palvelee hankkeiden sujuvaa
rakentamista.

Noudatamme projekteissamme alihankki-
joiden valvontaa tilaajavastuulainsdadannon
puitteissa. Kdytamme Vastuu Groupin palve-
luita tilaajavastuun seurantaan. Sisallytamme
urakointisopimuksiin vaatimuksia tyéturvalli-
suuden kuukausittaisesta seuraamisesta,
rakentamiseen kaytettyjen materiaalien
raportoinnista, polttoaineiden ja sahkénkulu-

tuksen mittaamisesta ja jatteiden kasittelysta.

Toimitamme urakoitsijoille lahtotietotaulukot,
joihin maarat kirjataan. Sopimuksissamme on
eritelty, ettd kohteena olevien palvelusuori-
tusten tulee olla lainsdadannén mukaisia ja
etta erityisesti lahjonnan, rahanpesun ja
muun epéeettisen toiminnan vastaisia
sdadoksia seka soveltuvan tydlainsdadannon
velvoitteita noudatetaan.

Urakoitsija vastaa siitd, ettd myds sen
alihankkijat ja muut urakoitsijan puolesta
toimivat tahot noudattavat vientivalvontaan
liittyvaa lainsdadantoa, pakottavia maarayksia
ja ohjeita seka naiden perusteella asetettuja

taloudellisia ja muita pakotteita. Urakoitsija
vakuuttaa liséksi, ettd urakoitsija itse ja sen
mahdollisesti kayttamat alihankkijat tai muut
urakoitsijan puolesta toimivat tahot eivat ole
edelld mainittujen pakotteiden kohteina.

Sidosryhmayhteistyo6

Pyrimme ottamaan osaa yhteiskunnalliseen
keskusteluun oman viestintdmme ja vaikutta-
misen kautta. Ilmatar Virta -verkkokanavalla
julkaisemme sisdlt6ja uusiutuvasta energiasta
ja jaamme tietoa vastuullisuudesta. Keskus-
telemme poliittisten paattijien kanssa ja
annamme asiantuntijalausuntoja, seka osal-
listumme aktiivisesti toimintamme kannalta
tarkeimpien yhdistysten toimintaan.

Ilmatar on Suomen Tuulivoimayhdistyksen
(STY) jasen. Vuonna 2022 Ilmattaren projekti-
liiketoiminnasta vastaava johtaja vaikuttaa
yhdistyksen hallituksessa ja jatkaa edelleen
vuonna 2023. STY edistd3 suomalaisen tuuli-

limattarella
kuunnellaan jatkuvasti
organisaation ilmapiiria
ja tehdaan parannuksia
toimintatapoihin
tarvittaessa.

voiman kehitysta ja tuulivoiman asemaa
muiden energiamuotojen joukossa, ja ha-
luamme olla tdssa toiminnassa aktiivisesti
mukana. STY:n jasenend olemme osallistu-
neet esimerkiksi tuulivoiman ympaéristopaas-
toista ja ympadristdvaikutuksista tehtyihin
tutkimuksiin.

Vuonna 2022 liityimme Energiateollisuus
ry:n taysjaseneksi. Olemme mukana
BotH2nia-verkostossa, jonka tavoitteena on
kehittaa vetyteollisuutta Suomenlahden
ymparistdon. Kuulumme myés Pohjoismaiden
suurimpaan yritysvastuuverkostoon FIBSiin.

Vastuullisuuden kehittaminen

Vastuullisuuden raportoinnin osalta seuraam-
me aktiivisesti EU:n regulaation kehitysta.
Olemme aloittaneet kehitystyén hyvissa ajoin,
jotta pystymme tuottamaan tulevan lain-
sdadannon edellyttdman tarkan numeerisen
raportoinnin datankeruuvaatimuksineen
mahdollisimman tehokkaasti ja aukottomasti.
Kehitdmme naita valmiuksia edelleen.

Vuonna 2022 perustimme my®ds erillisen
hankintatoiminnon, jonka tehtavani on
huolehtia aikaisempaa paremmasta lapi-
nakyvyydestd hankintaketjussa ja rakentaa
tiiviimpia suhteita toimittajakenttdan ja
alihankkijoihin. Nain voimme toimia mahdol-
lisimman vastuullisesti koko hankintaketjun
osalta.
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Taloudellinen vastuu

limattaren taloudellinen vastuu perustuu kannattavalle
liiketoiminnalle, joka katsoo kauas tulevaisuuteen.
Toiminnallamme on monia valittdomia, positiivisia
vaikutuksia yhteiskuntaan. Voimalahankkeet luovat
verotuloja ja tydpaikkoja. Edistamalla vihreaa
siirtymaa luomme suomalaiselle yhteiskunnalle
uusia teknologisia mahdollisuuksia.

Tuulivoiman rakentamisella voi olla huomat-
tava vaikutus kuntien taloudelle. Ilmatar
maksaa kunnille kiinteistdveroa, jonka
laskentakaava perustuu tuulivoimalan raken-
tamiskustannuksiin lainsdadannén mukaises-
ti. Kiinteistoveroista kertyvat summat ovat
merkittavia. STY arvioi, ettd esimerkiksi 10
tuulivoimalan puistosta kunta saa kiinteisto-
veroa 250 000-300 000 euroa vuodessa.
Tavoitteemme tulevalla strategiakaudella on
kasvattaa merkittavasti tuotantokapasiteet-
tiamme, joten myds maksamamme
kiinteistdveron maara kasvaa.

Kiinteistdveron lisaksi llmatar maksaa
rakentamastaan tuulivoimasta yhteisdveroa
20 prosentin verokannan mukaan. Kunta-
kohtainen henkildstdn maara ratkaisee, mihin
kuntaan veroa maksetaan. Rakennusvaiheen
investointikustannusten takia poistot ovat
aluksi suuria. Siksi yhteiséveron maksaminen
keskittyy projektin loppupadhan. Ilmattaren
nykyisten voimaloiden valmistajan takaama

kayttdaika on 35 vuotta, mikd varmistaa
yhteiséveron kertymisen.
Tuulivoimahankkeiden aikana kaadetut
puut ovat aina maanomistajan omaisuutta.
Lisdksi maanomistajille maksetaan vuokraa
heiddn maidensa kaytdsta. Kun maanomista-
jat hyotyvat, myos kuntien elinvoima kasvaa.
Vuonna 2022 Ilmatar maksoi maanomistajille
vuokraa kymmeniltd tuhansilta hehtaareilta.

Tyollisyytta ja elinvoimaa

Tuulivoimalat tyéllistavat ihmisia hanke-
paikkakunnilla laaja-alaisesti. Viime vuonna
pelkastaan rakentamisen tyollistava vaiku-
tuksemme vastasi 140 henkildtydvuotta.
Alihankkijoita valitessamme suosimme pai-
kallisia toimijoita. Lisdksi tekijoita tulee
muualta, joten esimerkiksi tuulivoimahank-
keen aikana pienen kunnan vakimaara saattaa
tuplaantua. Projektiin osallistuvat ihmiset
kayttavat paikallisia palveluita, muun muassa
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majoitus- ja ravintolapalveluita. Tyollistavat
vaikutukset eivat kuitenkaan lopu rakennus-
tdiden valmistuttua, silld voimalat ja tiet
vaativat yllapitoa. Uusiutuvan energian saata-
vuus lisdd alueiden mahdollisuuksia kehittaa
omaa talouttaan esimerkiksi teollisten hank-
keiden muodossa.

My6s projektimme ovat kasvaneet kool-
taan, ja niitd on aiempaa enemman. Tulevai-
suudessa rakennamme useaa puistoa saman-
aikaisesti ja hankkeemme monimuotoistuvat.
N&in taloudellinen vaikutus jakautuu myés
uusiin suuntiin.

Vuonna 2022 laajensimme toimintaamme
maantieteellisesti. Perustimme tytaryhtion,
Ilmatar Offshoren, kehittamaan merituuli-
voimaa Ahvenanmaalle. Toinen tytaryhtiom-
me, Ilmatar Solar AB, puolestaan avasi
toimistonsa Malmoéhén, missa kehitetaan
talla hetkelld 450 megawatin aurinkopuistoa.
Olemme rekrytoineet 11 henkiléad hanke-
kehitykseen niille paikkakunnille, ja
hankkeiden edetessa tyollistamme myds
Ahvenanmaalla ja Eteld-Ruotsissa runsaasti
paikallista vaestoa.

Ilmatar jatkaa voimakasta kasvuaan, ja se
tarkoittaa, etta tydllistdmme entista
enemma&n ihmisid myds omassa organisaa-
tiossamme. Ilmattaren muututtua itsendiseksi
sahkdntuottajaksi (IPP, Independent Power
Producer) olemme rekrytoineet tasaista
tahtia. Vuoden 2022 lopussa Ilmattaren
konsernissa oli téissad 73 henkil6a, ja luku-
madramme kasvaa koko ajan.

Katseemme on tulevaisuudessa

Pitkajanteiselld uusiutuvien energiamuotojen
suunnittelulla, rakentamisella ja edistamiselld
Ilmatar on onnistunut houkuttelemaan
ulkomaisia investointeja Suomeen. Tama on
yksi Ilmattaren taloudellisen vastuun merkit-
tavimmisté osa-alueista. Mitd enemman
kansainvéliset investoijat ndkevéat potentiaalia
Suomessa vihredn energian johtajamaana,

sitd enemman heilld on halua investoida
Suomeen. Investointien myo6ta lisdantyvat
myds tyOpaikat ja hyvinvointi. Tavoitteemme
on, ettd Suomi on tulevaisuudessa uusiutuvan
sdhkon viejamaa. Tama olisi merkittava,
tulevaisuuden kannalta tarked askel
Suomelle, joka on tédhan asti ollut riippu-
vainen ulkomailta tuodusta energiasta.

Tulevaisuudessa katsomme kuitenkin myo6s
muualle. Toiminnan maantieteellinen
hajauttaminen on osa strategiaamme. Se on
tarkeaa talouden vastuullisuuden kannalta
siksi, ettd se vahentda riskejamme ja vakaut-
taa tuotto-odotuksia. Osallistumalla useille
eri sahkdmarkkinoille tasaamme voimaloi-
demme tuottoa ja vahvistamme kayttokatetta.
Uusiutuvan energian rahoituksen kehittdmi-
nen on kirjattu strategiamme yhdeksi perus-
pilariksi.

Kehitamme taloudellisen vastuun
mittareita

Taloudellisten vaikutusten mittaamista ja
seurantaa kehitetdan tulevina vuosina, koska
haluamme jatkossa jakaa tietoa omistajille,
sijoittajille ja asiakkaille yha kattavammin.
Teemme tarkkaa sisdistd seurantaa projek-
teista ja budjeteista, jotta toimintamme on
mahdollisimman tuottoisaa ja kauaskantoista.
Laskentaa halutaan tulevaisuudessa laajentaa
ja raportointia kehittda niin, ettd se kattaa
enemman taloudellisia vaikutuksia sidos-
ryhmiimme. Vuonna 2022 teetimme alue-
talousselvityksen, jossa kasitellaan tuuli-
voiman vaikutuksia pohjanmaalaisille kunnille
laajemmin. Selvityksesta ilmenee, etta tuuli-
voiman taloudelliset vaikutukset kuntiin ja
Suomen valtion bruttokansantuotteeseen
ovat laajemmat, kuin mita tdhan asti on
tiedetty.

Tulevaisuudessa rakennamme useaa
puistoa samanaikaisesti ja hankkeemme
monimuotoistuvat.
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Ymparistovastuu

lImatar pyrkii liketoiminnallaan vauhdittamaan
vihreaa siirtymaa. Uusiutuvaa energiaa rakentamalla
vahennamme riippuvuutta fossiilisista polttoaineista,
hillitsemme ilmastonmuutosta ja luomme
parempaa maailmaa jalkipolville. Otamme luonnon
monimuotoisuuden laajasti huomioon kaikkien uusiutuvan
energian muotojen hankekehityksessa.

Hiilidioksidipaastojen laskeminen on tarkea
ympéristévastuullisuuden tydkalu Ilmatta-
rella. Olemme laskeneet toimintamme hiili-
jalanjaljen vuodesta 2021 alkaen. Tulokset
perustuvat kolmannen osapuolen, AFRY:n,
laskelmiin. Laskelmissa on noudatettu
GHG-protokollan sdannodksia.

Vuonna 2022 ldhes kaikki Ilmattaren p&ais-
tot syntyivat voimaloiden rakentamisesta ja
erityisesti niiden materiaalien valmistuksesta.
Tuulivoimaloiden perustukset ja rungot
vaativat terdsté ja betonia, joiden valmistus
on nykymenetelmin runsaspaistoista. Raken-
tamisen hiilidioksidipaasto6t riippuvat myos
hankkeiden sijainnista. Vaikeasti saavutet-
tavat paikat lisddvat materiaali- ja kuljetus-
kustannuksia. Maatuulivoimassa haasteet
lisdantyvat koko ajan, koska helpot paikat
on jo kaavoitettu.

Vuonna 2022 Ilmattaren yhteenlasketut
hiilidioksidipaastot olivat 135,5 kilotonnia,
josta rakentamisen paastot kattoivat 99,9
prosenttia. Pdastot syntyivat padasiassa
tuulivoimahankkeistamme Alajarven Louhu-
kankaalla ja MOksyssa.

Vuonna 2022 omasta toiminnastamme
aiheutuvat paastot olivat 148 tonnia, joka
vastaa noin promillea toimintamme kokonais-
paastoista. Ne syntyivat padasiassa matkus-
tuksesta ja tydskentelya varten hankituista
varusteista. Vaikka oman toimintamme p&aastot
eivat ole rakennustoiminnasta syntyvien
paastojen rinnalla merkittavia, haluamme silti
kiinnittda niihin huomiota. Pyrimme esimerkiksi
vahentamaan matkustuksesta aiheutuvia
paastoja sahkoisten yhteiskayttéautojen avulla.

Hiilidioksidipaastdjen osalta tavoitteemme
on olla nettopositiivinen niin, ettd Ilmattaren
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positiiviset vaikutukset ylittavat toiminnasta
aiheutuvat hiilidioksidipaastot. Vuonna 2022
positiivinen vaikutuksemme oli 34,8 kilo-
tonnia. Summa kattaa jo noin 3 340 suoma-
laisen paastot.

Vaalimme luonnon
monimuotoisuutta

Biodiversiteetin huomioiminen on Ilmattaren
hankkeissa mukana hankekehityksen alusta

asti. Teemme kattavat perustilaselvitykset
kaikista hankkeista. Jatdmme tunnistetut
arvokohteet suunnittelun ulkopuolelle, ja
merkitsemme lahelle hankealuetta jaavat
arvokohteet maastoon. Teemme kattavat
luontoselvitykset jo kaavoitusvaiheessa
ennen rakentamisen suunnittelua. Tarvitta-
vat ymparistdn seurantaohjelmat rakenta-
mis- ja tuotantovaiheille maaritellaan
hankekohtaisesti.

Kun tuulivoimaloiden rakentamista on

Edellytamme ympavristopolitiikan
periaatteiden noudattamista
myos yhteiskumppaneiltamme
kaikissa hankkeissamme.

paatetty edistad, tutkitaan niiden vaikutusta
alueen luonnon monimuotoisuuteen laajasti
hankkeen ymparistévaikutuksen arvioinnin
(YVA) yhteydessa. YVA-menettely sisaltaa
lajikohtaisen arvioinnin riskeist3, ja sen
aikana my0ds kansalaiset padsevat daneen.
Vuonna 2022 Ilmattarella oli YVA-menettely
kaynnissa 15 tuulivoimahankkeessa.

Ymparistdvaikutusten arviointimenettelyn
laadinnan jalkeen tutkimuksemme painottuvat
maastoon. Suurella hankealueella tutkimuksia
maastossa tehdaan tyypillisesti useiden
kuukausien ajan. Vuonna 2022 kadytimme
luontoselvityspalveluiden hankkimiseen yli
miljoona euroa. Jos selvityksessa alueella
havaitaan esimerkiksi uhanalaisia eldinlajeja,
voidaan voimala-aluetta pienentda tai siirtaa
voimaloiden sijainteja niin, etta niista ei aiheu-
du haittaa. Jos haittojen valttdminen ei ole
resurssitehokkaasti mahdollista, hankekehitys
lopetetaan ja katse kohdistetaan muualle.

Maatuulivoiman osalta ymparistotutkimuk-
sia on tehty jo pitkdan. Vuonna 2022 aloi-
timme ensimmaiset ymparistétutkimukset
merelld. Tutkimukset toteuttaa konsulttiyhtio
Ramboll yhdessd merenpohjan tutkimukseen
erikoistuneen Arctian kanssa. Tutkimukset
kattavat yli 550 nelidkilometrid merenpohjaa
Ahvenanmaan pohjoisilla aluevesilla. Haluam-
me ottaa ympdristdarvot huomioon heti
alusta alkaen myos merituulivoima-
hankkeissa.

Alueen luontoarvojen tarkka tunteminen
seka merelld ettd maalla on meille darim-
maisen tarkeda kahdesta syystd. Ensinnékin
haluamme, ettd toiminnastamme ei tule
luontoon kohtuutonta rasitusta ja ettd aluei-
den tarkeat luontoarvot siilyvat. Toiseksi
myds kasvumme ja taloutemme kannalta on
ehdoton edellytys, ettemme kohtaa tarpeet-
tomia yllatyksia hankkeen aikana, vaan riskit
tiedetdan jo etukateen. Tekemalla selvitykset
huolellisesti sdastamme aikaa ja rahaa ja
tuotamme enemman sahkda suomalaiselle
yhteiskunnalle.
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Sovellamme luontohaittojen
lievennyshierarkiaa

Ilmatar soveltaa toiminnassaan luonto-
haittojen lievennyshierarkiaa, joka on luonnon
monimuotoisuuden turvaamisessa laajasti
hyvaksytty periaate ja kdytossa esimerkiksi
EU-tasolla. Hierarkian lahtékohta on se, etta
ensisijaisesti luontohaittoja pyritdan valtta-
maan ja toissijaisesti lieventdmaan. Viimeise-
né vaihtoehtona on haittojen hyvittdminen
paikan paalla tai kompensaatio toisaalla.

Vélttdminen tarkoittaa huolellisen kaavoi-
tuksen lisaksi sitd, ettd valitsemme huolelli-
sesti, mihin rakenteita sijoitetaan. Esimerkiksi
teitd, sdhkolinjoja ja voimaloiden paikkoja
voidaan siirtda ja sovitella niin, ettei luontoon
aiheudu vahinkoa. Tuulivoima-alueesta tyypil-
lisesti noin kaksi prosenttia jaa alueelle
rakennettavien teiden, tuulivoimaloiden ja
niiden nostoalueen alle. Muu maapinta-ala
jaa entiseen kayttoonsa.

Kaikkea haittaa ei kuitenkaan pystyta
valttdmaan, ja silloin pyrimme lieventamaan
toimintamme vaikutuksia. Esimerkiksi Ala-
jarven hybridipuistohankkeessa luomme
tuuli- ja aurinkovoimaloiden valiin sopivia
elinymparistdja pienelidille ja hydnteisille
istuttamalla niittyja. N&in vaalimme Suomen
suurimman uusiutuvan energian hybridi-
puiston rakentamisessa myds elidlajeja, jotka
ovat tehometsatalouden seurauksena heikoil-
la. Rakennusprosessissa vaikutuksia voidaan
lieventdad myds ajoittamalla rakentaminen
esimerkiksi tarkeiden pesintaaikojen ulkopuo-
lelle. Esimerkiksi susialueilla keskeytamme
rakentamisen kevaalld useaksi kuukaudeksi,
jotta sudet saavat tehda poikasensa rauhassa.

Olemme pyrkineet kompensoimaan hakkaa-
miamme puita muun muassa yhteistydssa
Istutapuita.fi-palvelun kanssa. Yhteistydomme
perustuu vuokrasopimusmalliin, minka avulla
voimme varmistaa, ettd puut todella istute-
taan ja niiden annetaan kasvaa rauhassa.
Istutapuita.fi istuttaa rakennustoiminnas-
samme hakatun maaran puita entisille turve-

tuotantoalueille Kohisevan Sonkajarvelle.
Yhteensa istutetut puut tulevat sitomaan
hiilinieluina jopa 7 000 tonnia hiilidioksidia.

Kierratys johtaa ajatteluamme

Vaikka tuulivoimalakantamme on nuorta ja
suurin osa elinkaaresta on viela edessapain.
Olemme kuitenkin suunnitelleet jo, mita
tapahtuu sitten, kun voimaloiden kayttoika
lahestyy loppuaan. Vuonna 2022 aloitimme
yhteistyon Stena Recycling Oy -yhtidn kanssa
tuulivoimaloiden siipien kierrattadmiseksi.
Siipien lasikuitua voidaan hyédyntada esimer-
kiksi raaka-aineena sementin valmistuksessa.

Muut rakentamisessa kaytetyt arvokkaat
materiaalit, kuten rauta ja kupari, myydaan
eteenpain. Puistoa varten rakennetut tiet
voidaan joko jattaa tai kivimurska voidaan
poistaa ja paikalle tuoda tayttémaata,
riippuen siitd, mitd maanomistajan kanssa
sovitaan. Myds betoniperustusten suhteen
menetellddn samoin. Voimaloiden perustukset
on tehty terdsvahvistetusta betonista, samas-
ta materiaalista kuin esimerkiksi juomavesi-
kaivot. Tamanhetkisen tiedon mukaan vahiten
luonnolle haitallinen vaihtoehto on jattaa
perustuksen maanalainen osa maahan, jolloin
valtytdan betonin poiskuljetukselta.

Varsinaiset kierrdtystoimet eivat vield ole
ajankohtaisia, silla valmistajan lupaama
kayttoika voimaloille on jopa 35 vuotta.
Voimaloiden pitka kayttoika yhdistettyna
tarkkaan ja huolelliseen yllapitoon tuotannon
ajan on erottamaton osa vastuullisuuttamme.
Kun voimalat kestavat pitkaan ja tuottavat
sahkoa koko ajan, ne vaikuttavat ilmastoon ja
ymparistéon positiivisimmalla mahdollisella
tavalla.

Tuulivoima on tutkitusti vaha-
paastoisin sahkdntuotantomuoto

Tuulivoiman omat hiilidioksidipdastot ovat
noin 7-11 g/kWh ja ne muodostuvat ldhinna
tuulivoimaloiden rakentamisen, kuljettamisen
ja huollon aiheuttamista paastoista. Nykyisen
uuden teknologian ansiosta tuulipuistojen
elinkaaren hy6tysuhde on energiamuodoista
myds kaikkein kustannustehokkain.

Yksi kahden megawatin tuulivoimala tuot-
taa noin puolen vuoden aikana saman verran
sahkoa kuin sen valmistukseen, pystytykseen,
kunnossapitoon, poistoon ja kierrdtykseen
kuluu.

Uuden tuulivoiman rakentaminen vahentaa
my&s koko energiantuotannon CO,-péastdja
syrjayttamalla fossiilisilla polttoaineilla tuo-
tettua sdhkoa ja energiaa markkinoilta.

Nykyisen uuden teknologian
ansiosta tuulipuistojen
elinkaaren hyotysuhde on
energiamuodoista myods kaikkein
kustannustehokkain.

SAHKONTUOTANNON HIILIJALANJALKI GCO2EQ/KWH

Hiili

Kaasu

Biomassa

Aurinkovoima katolla . a
Maaldmpd . 38
Teollinen aurinkovoima I 27
Vesivoima I 24
Ydinvoima I 12
Tuulivoima merella I 12
Tuulivoima maalla I 1

820

490
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ILMATTAREN HIILIJALANJALKI
135,56 KTCOge

Rakentamisen
paastot 99,9 %
135,4 ktCOge

0,1 %

17 % Scope1

1 % Scope 2
Toimistojen
ja muun
liiketoiminnan
paastot
0,1
ktCOge

83 % Scope 3

TUULIPUISTON HIILIJALANJALKI

Positiiviset

ilmastovaikutukset

35 ktCOge

joka kattaa noin

16 % siivet ja napa
A0% Konehuone/naselli
9% Vvaihteisto ja moottori
41 % Torni
4 Perustukset
Muut
192% toimittajien
paastot
3% Maanrakennus-
°  materiaalit

h

(o4

9% Kaapelit

3 340 suomalaisen

paastot

3%

T,

Qm‘ 'FD

Muut maaritellyt
erat, sisaltden
raaka-aineet ja
jatteenkuljetuksen
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Sosiaalinen vastuu

Kannamme vastuuta kaikista sidosryhmistamme.
Pidamme huolta siita, etta meilla on positiivinen
vaikutus yhteiskuntaan, kunnista valtiotasolle asti.
Tavoitteemme on, ettd Suomessa on hyva elaa nyt ja
myos tulevaisuudessa.

Ilmatar on asiantuntijaorganisaatio, jonka
tarkein voimavara on hyvinvoivat ja inspiroi-
tuneet tyontekijat. Siksi Ilmatar panostaa
laadukkaaseen ja jatkuvaan esihenkildiden
johtamistaitojen kehittdmiseen. Kaikki esi-
henkilémme kayvat esimerkiksi lapi ulko-
puolisen konsultin toteuttaman, Ilmattarelle
raataldidyn koulutuksen. Yhteisten tapaamis-
ten ja koulutuspaivien lisdksi koulutuksiin
sisaltyy esimerkiksi kahdenkeskisiad keskus-
teluja vetdjan kanssa.

Esihenkildiden kouluttaminen ja johtamis-
taitojen kehittdminen vaikuttaa laajasti henki-
l6ston hyvinvointiin ja viihtyvyyteen. Esihenki-
ldmme auttavat tyontekijoita esimerkiksi
huolehtimaan tyon ja vapaa-ajan tasapainosta
ja omista voimavaroistaan, ja kiinnittavat
huomiota tyén yhdenvertaisuuteen. Ilmatta-
rella kannustamme arvopohjaiseen johtami-
seen ja tyon merkityksellisyyteen. Me haluam-
me, ettd ihmiset tuntevat olonsa arvostetuiksi
ja pysyvat meilla toissa pitkaan.

Ilmatar tarjoaa tyontekijoilleen laajan
tyoterveyshuollon. Ilmattaren sisalla toimii

my0s Ilmatar-klubi, missa harrastetaan
erilaisia aktiviteetteja yhdessa noin kerran
kuussa. Olemme kayneet esimerkiksi pelaa-
massa tennista ja padelia, jooganneet ja
jarjestaneet afterwork-tapaamisia. Nain
vietdmme aikaa yhdessa ja tutustumme
toisiimme myds tyon ulkopuolella.

Kyselyjen kautta arvokasta tietoa

Vuonna 2022 otimme kayttd6n Signi-
henkilostotyytyvaisyyskyselyn. Ensimmainen
kysely tehtiin toukokuussa, jota seurasi
loppuvuodesta toteutettu trendiseuranta-
kysely. Kyselyjen perusteella meille mydnnet-
tiin Future Workplaces -sertifikaatti, joka
kertoo tyopaikan rohkeudesta, intohimosta ja
inhimillisyydesta.

Tulokset olivat erinomaisia monilla osa-
alueilla. Esimerkiksi eNPS-lukumme (Emplo-
yee Net Promoter Score) oli 64. Se tarkoittaa,
ettd tyontekijamme suosittelisivat Ilmatarta
tyopaikkana ystavilleen ja kollegoilleen suu-
rella todennakoisyydelld. Kyselyiden mukaan
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tyontekijamme kokevat myds, ettd Ilmattaren
paamaara ja tarkoitus on innostava.

Henkilostdkyselyn tulokset ovat meille
arvokas tydkalu ty6paikkamme kehittamises-
sd. Jatkamme niiden toteuttamista vuosittain,
ja olemme sitoutuneet parantamaan toimin-
taamme tulosten perusteella.

Ilmattarella on kaytossa ilmoituskanava
(whistleblowing), minne voi ilmoittaa ongel-
mista, vaarinkaytoksista tai rikkomuksista
anonyymisti. Kanava on tarkoitettu matalan
kynnyksen yhteydenottoon kenelle tahansa,
niin tydntekijoille, alihankkijoille kuin kunta-
laisillekin. Vuonna 2022 kanavalle ei tullut
ilmoituksia.

Sosiaalinen vastuu ulottuu myoés
organisaation ulkopuolelle

Hankekehityksessa pyrimme vaikuttamaan
positiivisesti hankepaikkakuntiin ja niiden
asukkaiden hyvinvointiin myos rakennus- ja
kayttéonottovaiheen jalkeen. Haluamme jaada
hankepaikkakuntien yhteisén jaseneksi pitka-
aikaisesti. Tunnistamme esimerkiksi paikallisia
yleishyodyllisia tahoja ja yhdistyksia, joita
voimme tukea. Esimerkiksi Seindjoella
tuemme Seindjoen jalkapallokerho SJK:ta,
missa palkitaan vuosittain hyvan tuulen
pelaaja. lijoella olemme puolestaan tukeneet
lijoen ennallistamista vaelluskaloille.

Erilaisia tapahtumia jarjestamalld pyrimme
luomaan yhteyden paikallisiin asukkaisiin.
Esimerkiksi tuulivoimaan saattaa liittya pelko-
ja tai epailyksia, joita voidaan keskustelemalla
vahentda. Lakisaateisten yleisotilaisuuksien
liséksi pyrimme jarjestdmadan myds vapaa-
ehtoisia, kaikille avoimia kylailtoja ja info-
tilaisuuksia kohdealueen maanomistajille.
Naissa tilaisuuksissa saamme kuulla, mita
ihmisilla on mielen p&illa. Hankekehityksessa
pidetdan huolta siitd, ettd kunnioitamme
paikallisia ihmisid emmeka vaurioita heidan
toimeentuloaan milldan tavalla.

Lainsdadantd asettaa tiukat reunaehdot

Henkiléstokyselyn tulokset
ovat meille arvokas
tyokalu tyopaikkamme
kehittamisessa.

toiminnallemme. Lainsdadantd esimerkiksi
maarittaa, etté tuulivoima ei saa aiheuttaa
terveyshaittoja, elinkeinojen tai asuntojen
hintojen romahtamista tai liiallista viihtyvyys-
haittaa. Kuuntelemme sidosryhmia ja pyrim-
me tunnistamaan mahdolliset haitat jo
etukateen. Riskien kartoittaminen ja ymmar-

tdminen jo hankekehitysvaiheessa on avai-
nasia myo6s taloudellisen vastuun kannalta,
jotta kalliita ja tarpeettomia takaiskuja ei
prosessin edetessa tule.
Tuulivoimahankkeiden aikana rakennetaan
teitd, joista huolehdimme myds rakennus-
vaiheen jalkeen. Tiet ovat myds muiden
kaytettavissa, ja koska ne tekevat maastoon
paasyn helpommaksi, ne voivat lisata paikal-
listen mahdollisuutta hoitaa omia metsidan
seka lisata ihmisten harrastus-
mahdollisuuksia, kuten marjastusta ja sie-
nestysta. Piiparinméelle olemme rakentaneet
vierailukeskuksen, missa ihmiset voivat
tutustua tuulivoimaan. Vierailukeskuksia
voidaan hyoédyntaa esimerkiksi opetukseen.
Rakentamisessa valvomme, ettemme tue
harmaata taloutta. Huolehdimme seka omien
tyontekijdidemme ettd alihankkijoidemme

tydturvallisuudesta. Tapaturmataajuus on
meille tirkea sosiaalisen vastuun mittari, jota
seuraamme ja raportoimme kuukausittain
johtoryhmalle seka hallitukselle. Tyoturvalli-
suus on myds johtotason palkitsemiseen
vaikuttava mittari, johon sisaltyy tyomaillam-
me oman henkilékunnan lisdksi myo6s ura-
koitsijat ja aliurakoitsijat. Edellytdmme liséksi,
ettd yhteistyokumppanimme noudattavat
Ilmattaren eettistad ohjeistoa. Tilaajavastuum-
me toteuttamisessa kdytdmme apuna Vastuu
Groupin palveluita.

Osa sosiaalista vastuuta on myds se, ettd
ihmisten tietoja kasitellaan luottamukselli-
sesti ja tietoturva pyritddn pitdmaan aukot-
tomana. Ilmattaren asiakastietojérjestelma on
tietosuojattu parhaiden ja uusimpien kaytan-
téjen mukaan. Paivitimme tietosuojalausun-
tomme vuonna 2022.
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Hallintorakenne ja yhtiékokous

Ilmatar-konsernin emoyhtié on Ilmatar Energy
Oy (alla Ilmatar tai yhtio), jonka hallintoelimet
ovat yhtidkokous, hallitus ja sen palkitsemis-
valiokunta seké toimitusjohtaja ja hdnen
tukenaan toimiva johtoryhma.

Ylintd paatantavaltaa kayttavat yhtion
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Yhtio-
jarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous
on pidettava vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtion
hallitus maaraa varsinaisten ja ylimaaraisten
yhtiokokousten ajan ja paikan. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa on paatettava tilinpaatok-
sen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
kayttamisesta seka vastuuvapaudesta halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Varsinai-
nen yhtiokokous valitsee myds tarvittaessa
hallituksen jasenet ja tilintarkastajan.

17.6.2022 pidetyn varsinaisen yhtiokokouk-
sen lisdksi Ilmatar Energy Oy:ssé on tehty
kolme osakkeenomistajapaatosta 3112.2022
paattyneelld tilikaudella.

hallinnointi

Hallitus

Yhtion hallitus vastaa hallinnosta ja yhtion
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta
osakeyhtidlain seka yhtion yhtidjarjestyksen
mukaisesti noudattaen lisdksi yhtiota sitovaa
osakassopimusta. Ilmattaren yhtidjarjestyk-
sen mukaan yhtién hallitukseen kuuluu
yhdesta viiteen varsinaista jasenta ja ainakin
yksi varajasen, mikali hallitukseen valitaan
vdhemman kuin kolme varsinaista jasenta.
Hallitus on laatinut tydjarjestyksen, jossa
maaritellddn sen keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet.

Yhtion hallituksessa on 3112.2022 paatty-
neelld tilikaudella ollut nelja jasenta. Jase-
nyys hallituksessa on maaraytynyt yhtion
osakkaiden yhteiselld sopimuksella, ja halli-
tuksen jasenten toimikausi jatkuu toistaisek-
si. Yhtion hallituksen puheenjohtajana on
toiminut IWP Partners Oyj:n edustaja Kalle
Pykald ja hallituksen muina jasenind Omnes
Capitalin edustajat Serge Savasta, Michael
Pollan ja Laurent Perret. Yhtiolla ei 31.12.2022

Alkusanat

Ilmatar lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus
Vuosi 2022 lyhyesti
Avainluvut 2022
Sidosryhmayhteistyo
Liiketoiminta ja toimintaymparisto
Vastuullisuus Ilmattarella
Arvoketju

Vastuullisuuden johtaminen
Taloudellinen vastuu
Ymparistovastuu

Sosiaalinen vastuu

> Ilmattaren hallinnointi



29 Ilmatar vastuullisuuskatsaus 2022

paattyneelld tilikaudella ole ollut osakkeen-
omistajista riippumattomia hallituksen
jasenia. Ajankohtaiset tiedot hallituksen
jasenista loytyvat nettisivuiltamme.

Hallitukselle ei ole, puheenjohtajaa lukuun
ottamatta, maksettu palkkiota hallitus-
tySskentelysta, eika hallituksen jasenilla ole
ollut erillisia hallitustyéhon liittyvida kannus-
tin- tai bonusjarjestelmia. Yhtion lakiasiain- ja
henkilostojohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Ilmattaren hallitus piti vuoden 2022 aikana
30 kokousta, joista 10 oli téysimittaisia joko
fyysisia tai etdyhteyksin toteutettuja kokouk-
sia ja 20 erilaisia per capsulam -paatoksia
hallituksen paatoksentekoa edellyttavista
asioista. Hallituksen paatoksenteko keskittyi
merkittaviin investointeihin, kuten uusien
puistokokonaisuuksien investointeihin, niiden
rahoittamiseen, merituulivoima- (offshore)
liilketoiminnan ja Ruotsin liiketoiminnan
aloittamiseen ja sahkdn markkinahinnan
volatiliteettiin, joka on vaikuttanut muuan
muassa tarpeeseen tarkastella ja tehda
paatoksia suojauspolitiikan ja tuotetun
sahkdn myynnin osalta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan,
jonka tyésuhteen ehdot sovitaan kirjallisesti
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitus-
johtajana on paattyneelld tilikaudella toiminut
Juha Sarsama, ja hanen ty6tdan jatkaa
11.2023 alkaen Juha-Pekka Weckstrom.
Yhtidssa on toimitusjohtajan tukena
toiminut johtoryhma, johon ovat toimitus-
johtajan lisaksi kuuluneet koko vuoden 2022
Petri Ainonen (rakentaminen), Joonas Ekholm
(talous ja rahoitus), Antti Keskinen (litke-
toiminnan kehitys), Anna-Maria Palmroos
(lakiasiat, henkilostohallinto ja ESG), Rami
Rajala (tuotanto ja TCM-Lliiketoiminta), Erkka
Saario (projektiliiketoiminta) seka Mikko
Toivanen (merituulivoima ja Ruotsin aurinko-
voima). Joulukuussa 2022 my6s Antti-Jussi

Lehtinen (hankinnat) on toiminut johto-
ryhmaén jasenena.

Johtoryhma on kokoontunut paasaantoi-
sesti kaksi kertaa kuussa, ja operatiivisista
asioista on liséksi paatetty erillisessa
operatiivisessa johtoryhmaéssa (jasenina
Sarsama, Ekholm, Rajala, Palmroos ja
Toivanen). Investointien osalta Saario on
vetadnyt erillistd investointiin keskittynytta
tyoryhmaa. Vuodenvaihteessa 2022-23
yrityksen uudeksi talousjohtajaksi nimitettiin
Antti Sallila. Vuoden 2023 alusta johto-
ryhméaan ovat kuuluneet Ainonen, Keskinen,
Palmroos, Rajala, Sallila ja Weckstrom. Ajan-
kohtaiset tiedot johtoryhmaén jasenistd loyty-
vat nettisivuiltamme.

Keskeiset rahoitushankkeet

Ilmatar on vuonna 2022 rahoittanut neljan
tuulipuistohankkeen kokonaisprojektinsa
vieraan padoman osalta tanskalaisen AIP
Managementin rahoituksella. Kokonaisin-
vestointi naihin projekteihin on 200 miljoonaa
euroa, joista AIP:n osuus on 135 miljoonaa
euroa. Puistojen kokonaisteho on 131,8
megawattia. Lisaksi Ilmatar on vuoden 2022
aikana tehnyt sopimuksen enintaan 144,5
miljoonan euron konsernitason lainasta
merkittavalta eurooppalaiselta infra-
struktuuriin keskittyneelta velkarahoittajalta.

Yhtién omistajat ja osakkeet

Ilmattaren omistavat IWP Partners Oyj
(aiemmin Ilmatar Windpower Oyj) seka
Omnes Capitalin hallinnoimat rahastot.
Omnes Capital on johtava, Pariisissa toimiva
eurooppalainen institutionaalinen sijoittaja,
joka keskittyy padoma- ja infrastruktuuri-
sijoituksiin ja jonka hallinnoitavat varat ovat
noin 5 miljardia euroa.

IWP Partners Oyj edustaa Ilmattaren perus-
tajia ja muita yksityisia sijoittajia. Suomalais-
ten perustajatahojen ja sijoittajien seka

Koska rakentamisen
paastot eivat ole suoraan
oman toimintamme alla,

on tarkeaa, etta toimimme
tiiviisti yhteistyossa
sidosryhmiemme kanssa.

Omnesin yhteistyd alkoi vuonna 2018,
kun Ilmatar Energy Oy perustettiin yhteis-
yrityksena.

Omistusrakenne on 3112.2022 ollut seuraava:

Osake- Omistus-
maara osuus %

FPCI Capenergie 3 75 646 27,02
IWP Partners Oyj 30 000 10,72
FPCI Capenergie 4 7 897 2,82
SLP Capenergie 4 61393 21,93

Omnes Co-Invest Ilmatar SLP 105 018 37,51

279 954 100

Vuoden 2022 aikana yhtiossa tehtiin kaksi
omistajille suunnattua osakeantia, 25.2. seka
2112., joissa yhtidn rahoituspohjaa vahvistet-
tiin investointeja varten. Omnes Capitalin
hallinnoimat rahastot merkitsivat naissa

osakeanneissa yhteensa 30 863 uutta
osaketta. 2911.2021 toteutetun kaksiosaisen
osakeannin toisen osan merkinta tapahtui
my06s vuonna 2022, ja siind merkittiin
141.2022 Omnes Co-Investment Ilmatar SLP:n
taholta 5 060 osaketta. Osakkeiden luku-
maara 3112.2022 oli 279 954 ja yhtion osake-
padoma 2 500 euroa.

Kaikki Ilmatar Energy Oy:n osakkeet ovat
samaa osakesarjaa ja antavat saman
oikeuden yhtion osinkoon yhtiokokouksessa:
yksi osake vastaa yhtd danta. Yhtio ei ole
3112.2022 paattyneella tilikaudella omistanut
omia osakkeitaan. Ilmatar on merkittavassa
kasvuvaiheessa oleva yhtid, eikd ndin ollen
ole vuoden 2022 aikana maksanut eika
suunnitellut maksavansa vuodelta 2022
osinkoja.

3112.2022 yhtiolla oli 56 suoraa tai valillista
tytaryhti6td Suomessa ja 13 valillista tytar-
yhtiota Ruotsissa. Teknisesta ja kaupallisesta
hallinnoinnista yritysryppadssa vastaa Ilmatar
Service Oy, Ahvenanmaalla merituulivoimaa
kehittda Ilmatar Offshofe Ab ja Ruotsissa
emoyhtiona aurinkovoimahankkeille toimii
Ilmatar Solar Ab.

Ilmatar-konsernin periaatteena on, etta
jokaiselle hankkeelle perustetaan oma
hankeyhtié. Hankkeiden rahoitusrakenteen
seurauksena tytaryhtidrakenteessa on myés
muutama holding-yhtid, jotka omistavat
samaan toimialaan kuuluvia tai samassa
kehitysvaiheessa olevia Ilmatar-yhtioita.

Ilmattaren tytaryhtitista kolmessa on
ulkopuolisia omistajia. Alajarven tuulipuisto-
hankkeen omistavat Ilmatar Alajarvi-Louhu-
kangas Oy ja Ilmatar Alajarvi-Moksy Oy ovat
Ilmatar Energy Oy:n (omistusosuus 51 %) ja
japanilaistaustaisen Kansain (KE Alajarvi
HoldCo B.V:n) (49 %) yhteisyrityksia. 1912.2022
rekisterdity uusi yhtié Perhon Tuuli Oy on
puolestaan Ilmatar Energy Oy:n (50 %) ja
Pohjan Voima Oy:n (50 %) yhteisyritys Perhon
kunnassa sijaitsevan tuulivoimakehitys-
hankkeen osalta.

Alkusanat

Ilmatar lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus
Vuosi 2022 lyhyesti
Avainluvut 2022
Sidosryhmayhteistyo
Liiketoiminta ja toimintaymparisto
Vastuullisuus Ilmattarella
Arvoketju

Vastuullisuuden johtaminen
Taloudellinen vastuu
Ymparistovastuu
Sosiaalinen vastuu

> Ilmattaren hallinnointi



30 Ilmatar vastuullisuuskatsaus 2022

Riskienhallinta

Ilmatar on vuonna 2022 jatkanut vuonna
2021 kayttdon ottamaansa dokumentoitua
riskienhallintaprosessia, jossa yhtion riski-
kuva paivitetdan ja kartoitetaan kaksi kertaa
vuodessa ja johon kuuluu olennaisina osina
hallitusraportointi ja riskien mitigointi
nimettyine vastuuhenkiléineen. Raporttien
koostamisessa ja riskienhallintatydpajoissa
Ilmatarta avusti yhtion vakuutusmeklarina
toimiva Howden. Ilmattaressa toteutettiin
myds yhtion tuotannon suojaustason ja
suojauksiin liittyva erillinen riskienhallinnan
prosessi.

Merkittavimmiksi riskeiksi Ilmattarelle on
riskienhallintaprosessissa listattu toimittaja-
ketjun suppeus, materiaalien ja komponent-
tien hintojen nousu, rahoituksen saatavuus,
tuuli- ja aurinkovoiman luvitusprosessit,
henkiléston yleinen saatavuus, sdhkén
hinnan nousu, joka sisiltda kasvavan va-
kuustarpeen hankittavien suojausten osalta,
ESG-riskit alihankintaketjussa seka kyber-
riskit puistojen tuotannon ja rakentamisen
hairiintymisen osalta. Loppuvuodesta 2022
myds poliittisen riskin on katsottu nous-
seen. Ilmatar pitdd merkittavimmiksi riskeik-
si listaamisensa riskien riskitasoa toimialal-
leen normaalina, joskin merkittavimpien
riskien toteutumisella voi olla merkittavaa
vaikutusta yhtion kasvunakymiin, liiketoi-
mintaan ja tulokseen seuraavan tilikauden
aikana.

Helmikuussa 2022 alkaneella Venajan hyok-
kaykselld Ukrainaan on ollut vaikutusta
raaka-aine- ja sahkohintoihin muun muassa
tuulivoimaturbiinien hintojen korotuspaineena
mutta toisaalta tuotannosta saatavien mark-
kinahintojen nousuna. Sodan ndhdaan myds
johtavan vihrean siirtyman nopeutumiseen
niin Suomessa kuin laajemmin Euroopassa,
kun riippuvuudesta Vengjan energiatoimituk-
sista halutaan luopua.

Perustajat ja yksityiset
sijoittajat

FPCI
Capenergie 3

IWP Partners Oyj

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana on 3112.2022 paatty-
neelld tilikaudella toiminut tilintarkastus-
yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy ja sen
nimedamana paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Markku Launis. Tilintarkastajan toimi-
kausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen p&ittyessa. Ilmatar Energy Oy:ta
on sen perustamisesta (2018) lukien tilin-
tarkastanut PricewaterhouseCoopers Oy.

Henkilésto, tavoitteet ja etuudet

Toimihenkildiden ja ylempien toimihenkildiden
osalta yhti6é on noudattanut yleissitovana
tybehtosopimuksina Energiateollisuuden
Toimihenkiléiden ja Ylempien Toimihenkildiden
tyoehtosopimuksia. Ilmatar Energy Oy liittyi
28.9.2022 jaseneksi Energiateollisuuteen
(sdhkokauppa ja tuotanto) ja on siten loppu-
vuodesta ollut suoraan sidottu kyseisiin
tydehtosopimuksiin. Muita merkittavia jase-
nyyksia ovat yhtion jasenyys Suomen Tuulivoi-
mayhdistyksessa, FIBS-yritysverkostossa ja
YK:n alaisessa Global Compact -hankkeessa.

OMISTUSRAKENNE

SLP
Capenergie 4

Henkilostdn danestdmina luottamus-
valtuutettuina toimivat vuonna 2022 Lauri
Parpala (ylemmat toimihenkildt) ja Joonas
Pernu (toimihenkildt). Yhtion edustajien ja
luottamusvaltuutettujen valilla kaytiin
sdannollistd yt-vuoropuhelua. Vuoden 2022
aikana keskityttiin erityisesti henkiloston
kehittamissuunnitelman laatimiseen, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan ja
siihen liittyvaan palkkakyselyyn seka yhtiossa
kayttoon otettuihin liukuvan tydajan sopimuk-
siin ja tydajan seurantaan hankittuihin uusiin
internet-pohjaisiin ratkaisuihin.

Ilmatar Energy Oy:ssé ja Ilmatar Service
Oy:ssé oli vuonna 2022 voimassa hallituksen
hyvaksyma henkilostdn bonusohjelma, jossa
eri yksikoille oli asetettu omat KPI:t. Kehi-
tyshankkeiden ja tuotannon numeeristen
tavoitteiden lisdksi tavoitteissa on otettu
huomioon ESG-indikaattoreita, kuten tyo-
maiden tyoturvallisuus, henkiléstdén mitattu
tyotyytyvaisyys, ESG-raportointi ja hiilijalan-
jalkilaskenta, seka eri prosessien laatiminen.
Tavoitteisiin on vuoden 2022 aikana paasty
kiitettavasti.

Omnes Capitalin hallinnoimat rahastot ovat enemmistéomistaja

FPCI Omnes Co-Invest
Capenergie 4

llmatar SLP

=) ILMATAR

Prosessit

Ilmatar otti joulukuussa 2022 kayttoon viralli-
sen whistleblowing-ilmoituskanavan, johon
on paasy Ilmattaren verkkosivujen kautta ja
jossa ilmoituksen vaarinkaytoksesta tai sen
epailysta voi tehdad anonyymisti. Ennen
kanavan kayttoonottoa ilmoituksen pystyi
tekem&an Ilmattaren compliance-sihko-
postiin, josta vastasi yhtion lakiasiainosasto.
Vuoden 2022 aikana ei yhtdan téllaista
ilmoitusta tehty. Vuonna 2022 kiinnitettiin
erityistd huomiota myds yhtion REMIT-
prosessinjalkauttamiseen muun muassa koko
henkildstolle suunnatulla koulutuksella
(EU:n asetukseen 1227/2011 tukkumarkkinoi-
den eheydesta ja tarkasteltavuudesta perus-
tuvat velvoitteet, jotka koskevat erityisesti
sédhkémarkkinoiden vaarinkaytdsten ennalta-
ehkaisy3), yhtion Code of Conduct -eettiseen
ohjeistoon seka yhtion tietoturva- ja tieto-
suojaohjeistukseen.
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